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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

ВСТУП 

 
Стратегія розвитку Білківської сільської територіальної громади є документом стратегічного 
планування місцевого рівня, що визначає стратегічні, оперативні цілі та завдання для сталого 
розвитку територіальної громади, розробляється на період реалізації Державної стратегії 
регіонального розвитку та відповідної регіональної стратегії розвитку. 

Стратегія розвитку територіальної громади покликана об’єднати зусилля усіх зацікавлених 
сторін – місцевих мешканців, бізнесових структур, влади, громадських активістів – задля 
забезпечення місцевого економічного та соціального поступу через використання стратегічних 
переваг громади. 

Стратегія розвитку Білківської сільської територіальної громади на період до 2027 року (далі 
– Стратегія) розроблена відповідно до законів України «Про засади державної регіональної 
політики», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про стратегічну екологічну оцінку», а 
також з врахуванням Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, затвердження, 
реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 265.  

Стратегія узгоджується зі стратегічними і оперативними цілями стратегічних документів 
державного та регіонального рівня: Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 
роки (затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 695) та 
Регіональної стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років (затвердженої 
рішенням сесії Закарпатської обласної ради від 20.12.2019 № 1630). 

Для організації процесу стратегічного планування і розробки Стратегії розвитку Білківської 
сільської територіальної громади розпорядження сільського голови №28 від 24 березня 2023 
року було утворено Робочу групу з розробки Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади на період до 2027 року під керівництвом сільського голови Василя 
Зейкана. 

До процесу формування бачення і визначення пріоритетів розвитку громади були долучені 
представники органів місцевого самоврядування та регіональної влади, бізнес спільноти, 
освітяни, медики, представники громадянського суспільства. 

Аналіз соціального-економічного стану Білківської сільської територіальної громади та 
проблем її розвитку, SWOT – аналіз, визначення сценаріїв розвитку громади, формування 
стратегічних та оперативних цілей було здійснено спільними зусиллями робочої групи та 
експертів проєкту «Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів 
місцевого самоврядування і громад за допомогою відповідних стратегічних документів», що 
реалізувався через Проєкт USAID «ГОВЕРЛА». 

Стратегія громади орієнтована на потреби бізнесу та громадськості, що були виявлені, під час 
анкетування усіх активних та зацікавлених представників громади у жовтні 2022 року – лютому 
2023 року. Процес розробки та впровадження Стратегії – публічний. З цією метою через 
офіційний веб-сайт та офіційні сторінки сільської ради в соціальних мережах було 
повідомлено про початок роботи над проєктом Стратегії, визначено строки і форми подання 
пропозицій до нього від зацікавлених сторін, проведено відкриті розширені засідання Робочої 
групи з розробки Стратегії (11.05.2023 р., 01.06.2023 р., 13.07.2023 р.), оприлюднено на 
офіційному веб-сайті сільської ради проєкти Стратегії та Плану заходів з її реалізації, 
організовано їх громадське обговорення. 

Відтак, Стратегія розвитку Білківської сільської територіальної громади на період до 2027 року 
є документом, що враховує спільні інтереси та бачення поступального розвитку громади, та 
зорієнтований на забезпечення економічного розвитку громади і покращення рівня життя її 
мешканців. 

  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2354-19#Text
https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text
https://oda.carpathia.gov.ua/sites/default/files/imce/191228_rsr_2027.pdf
https://bilkigr.gov.ua/wp-content/uploads/sites/25/2023/08/Sklad-robochoyi-grupy-z-pidgotovky-Strategichnogo-planu-rozvytku-Bilkivskoyi-silskoyi-terytorialnoyi-gromady-na-period-do-2027-roku.pdf
https://bilkigr.gov.ua/strategichnyj-plan-rozvytku-terytorialnoyi-gromady/
https://bilkigr.gov.ua/strategichnyj-plan-rozvytku-terytorialnoyi-gromady
https://bilkigr.gov.ua/bilkivska-gromada-maye-strategiyu-rozvytku-do-2027-roku
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Розділ 1. АНАЛІТИЧНА ЧАСТИНА 

1.1. ІСТОРИЧНИЙ РОЗВИТОК ГРОМАДИ 
 

Про походження назви села переповідають дві легенди. В першій розповідається про красиву 
бідну дівчину-білявку Більку. Білька працювала в багатого, старого чоловіка, котрий закохався 
в неї. Але вона любила бідного хлопця і не відповідала взаємністю панові. Та батьки 
наполягали, щоб дівчина вийшла за нього заміж. Білька з горя пішла до потоку і втопилася. 
Селяни відомстили за дівчину: вбили пана і спалили маєтки. Потік на її честь назвали Білка, а 
поселення, яке виростало на його берегах – Білки. 

В період Угорського Королівства назва Bilke (Bilki) вперше згадується в дипломах в 1338 році 
під назвою Bylke. У XІV столітті село була власністю сім’ї Білкей, потім господарями Горзов, 
Липчеї, Ілошваї і Зейкани. У 1435 р. Карачоні отримують від угорського короля власний герб і 
дворянське прізвище Горзов (Gorzó). 

В XIX ст. Білки – містечко Верховинського повіту (округу) Березького комітату. Поселення в 
цей період мало печатку з власним гербом – зображенням дубової та виноградної гілок. 

В 1919 році війська Румунії вступили в село, а згодом в тому ж році Білки, як частина 
Закарпаття, входять до складу Чехословаччини. 

Після другої світової війни в селі були збудовані нові будівлі різного соціального та 
адміністративного призначення. В селі діяв колгосп мільйонер «За Нове Життя». Існував 
горілчаний завод та трикотажна фабрика, збудовано ряд магазинів. В 70-80 р. ХХ ст. село 
Білки входило до списку «Експериментальних сіл» УРСР. 

Білківська сільська територіальна громада утворена постановою КМУ від 13.05.2020 року 
№572-р «Про затвердження перспективного плану формування територій громад 
Закарпатської області» та постановою ВРУ «Про утворення на ліквідацію районів» від 17.07. 
2020 року №807-IX. 

До складу громади ввійшли 6 населених пунктів: с. Білки, с. Великий Раковець с. Імстичово, 
с. Луково та с. Малий Раковець 

Гордістю Білківської ТГ є її земляки. Найвідоміші з них – це Іван Федорович Фірцак (Кротон-
Фірцак; Іван Сила) – український борець, боксер, боєць вільного стилю, силач, артист цирку 
та Гіга Степан Петрович – український естрадний співак (тенор), композитор, народний 
артист України (2002 р.). 

Громада має свій герб та прапор, які офіційно затверджені Рішення сесії Білківської сільської 
ради від 25.04.2023 р. №1521 «Про символіку Білківської територіальної громади». 

 

Рисунок 1.1 Герб Білківської ТГ 

 

Рисунок 1.2 Прапор Білківської ТГ 
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Висновки  

1. Боржавщина багата історією, а село Білки є одне із багатьох сіл Закарпаття заснованих 
в XIII-XIV століттях. Однак, об’єктів історичної спадщини на території села та громади 
не має. 

2. Білківська громада має культові споруди та пам’ятні знаки. Зокрема Церква Успіння пр. 
Богородиці (1838 р.); Пам’ятник тверезості (1874 р.); Церква св. Петра і Павла. 
(1939 р.); до 110-річчя від дня народження Івана Фірцака в центрі с. Білки йому 
відкрили пам’ятник (2009 р.); скульптурна композиція на честь жертв голокосту 
(2016 р.). 

3. Відомі вихідці з села Білок – це Іван Федорович Фірцак (Кротон-Фірцак; Іван Сила) – 
український борець, боксер, боєць вільного стилю, силач, артист цирку та Гіга Степан 
Петрович – український естрадний співак (тенор), композитор, народний артист 
України (2002 р.). 
 

1.2. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ТА ГЕОГРАФІЧНЕ РОЗТАШУВАННЯ ГРОМАДИ 
 

Білківська сільська територіальна громада (далі – Білківська ТГ) утворена постановою КМУ від 
13.05.2020 року №572-р «Про затвердження перспективного плану формування територій 
громад Закарпатської області» та постановою ВРУ «Про утворення на ліквідацію районів» від 
17.07. 2020 року №807-IX з адміністративним центром у с. Білки у складі Хустського району 
Закарпатської області ( 1.3). 

 

Рисунок 1.3 Розташування Білківської ТГ у Закарпатській області 

Білківська сільська територіальна громада розташована на території Хустського району, 
Закарпатської області, у передгір’ї Карпат, на обох берегах ріки Боржави. Займає площу 149,6 
км² та складає 4,7% площі Хустського району, 1,2% площі Закарпатської області. 

Утворена територіальна громада навколо адміністративного центру – села Білки, що 
розміщений на відстані 42 км. від районного центру м. Хуст, 36 км. від м. Виноградова, 47 км. 
від м. Берегово, 51 км. від м. Мукачева, 148 км від м. Рахів та 92 км. від обласного центру 
м. Ужгород. 812 кілометрів від адміністративного центру громади до столиці України – міста 
Київ. 
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Через територію громади проходить Боржавська вузькоколійна залізниця Білки-Хмільник-
Виноградово. В с. Білки знаходиться залізнична станція вузькоколійки, однак залізничне 
сполучення відсутнє. 

Село Білки, розташоване на відстані 16 км. від автошляху Н-09 Мукачево-Львів. Через село 
проходять дві дороги місцевого значення.  

Відстань до кордонів: 

1) з Румунією – 58 кілометрів через пункт пропуску «Дякове». 718 км. до столиці Румунії міста 
Бухарест; 

2) з Угорщиною – 44 кілометри через пункт пропуску «Вилок». 451 км. до столиці Угорщини 
міста Будапешт; 

3) з Словацькою Республікою – 92 кілометри через пункт пропуску «Ужгород»; 
4) з Республікою Польща – 246 кілометрів через пункт пропуску «Смільниця»; 
5) з Республікою Білорусь – 540 кілометрів через пункт пропуску «Піща». 

Громада межує з Іршавською, Довжанською, Зарічанською, Виноградівською та Хустською 
територіальними громадами Закарпатської області ( 1.4). 

 

Рисунок 1.4 Картосхема Білківської сільської територіальної громади Закарпатської 
області (не повна) 
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Рисунок 1.5 Картосхема Білківської сільської територіальної громади Закарпатської 
області (повна) 

Населення громади на початок 2023 року становило 20 650 особи1 (4,7% населення 
Хустського району, 1,2% населення Закарпатської області (на 01.01.2022 р.)). 

До складу Білківської сільської територіальної громади увійшли: село – Білки та 5 інших 
сільських населених пунктів. У громаді сформовано 4 старостинських округи. 

Висновки 

1. Білківська сільська територіальна громада сформована на базі п’яти сільських рад, які 
входили в склад Іршавського району. Село Білки стало адміністративним центром 
Білківської ТГ. 

2. Громада є четвертою по кількості населення та одинадцятою по площі серед 13 громад 
Хустського району. Серед 64 громад Закарпаття громада займає за площею 30 місце 
та 16 місце за кількістю населення. Її площа становить 146,2 км2, а населення 20 650 
осіб; має досить високий показник щільності населення – у 1,9 рази вищий, аніж в 
середньому по Україні 

3. Географічне розташування Білківської ТГ, в центрі Боржавської долини є певною 
перевагою для соціально-економічного розвитку, проте з огляду на, її віддаленість від 
обласних центрів та пунктів пропуску з країнами ЄС, Білківська громада не вирізняється 
логістичним потенціалом. 
 

1.3. ПРИРОДНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ГРОМАДИ 

 
1.3.1 Ландшафтні особливості рельєфу, характеристика ґрунтів та гідрологія, корисні 
копалини, кліматичні умови 

 
Білківська ТГ знаходиться в центрі Закарпатської області в зоні вулканічних Карпат і частково, 
зі сходу, на території Закарпатської низовини, в межах передгірської та гірської зони 
серединної частини Закарпаття. Територія громади приурочена до центральної частини 
Вигорлат-Гутинської Вулканічної гряди передгір’їв Східних Карпат, точніше – до хребта 
Великий Діл, який у адміністративному відношенні розташований в межах Хустського району 
Закарпатської області. Цей масив відділений від інших частин Вулканічної гряди долинами 
річок Латориця з північного-заходу й Боржава з південного-сходу. 

Ґрунтовий покрив території громади дерново-буроземні неглибокі легкосуглинкові, дерново-
буроземні, неглибокі середньогаличникові легкосуглинкові ґрунти. 

 
1 За даними Білківської сільської ради 
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Рисунок 1.6 Структура ґрунтів Білківської ТГ2 

Для Білківської територіальної громади, як і в цілому для Закарпатської області гостро постає 
проблема нераціонального використання сільськогосподарських угідь, що, як наслідок, 
призводить до виснаження ґрунтів і погіршення їх стану та родючості. В цілому ґрунти придатні 
для вирощування як плодових так і сільськогосподарських культур. Водночас, систематичне 
сільськогосподарське використання земельного фонду потребує особливого контролю, 
оскільки процеси руйнування і деградації ґрунтів сьогодні досягли загрозливого рівня. 

Земельний фонд Білківської сільської об’єднаної територіальної громади станом на 
01.01.2022 р. складає орієнтовно 18 204,4 га за даними Головного управління 
Держгеокадастру у Закарпатській області. Структура земельного фонду відповідно до 
цільового використання земель складає: забудовані землі – 961,7 га; сільськогосподарські 
угіддя – 3 354,8 га; ліси і інші лісовкриті площі – 5 063,5 га; землі водного фонду – 182,0 га. 

 

Рисунок 1.7 Структура земельних ресурсів Білківської ТГ 

Найбільш активними є такі фермерські господарства як – ФГ «Толока-М», ФГ «Лях-ІР», ФГ 
«Імстичівська еко ферма», ФГ «Корунд Ір», ФГ «Дубник», ФГ «Білка». 

 
2 Карта ґрунтів України. https://superagronom.com/karty/karta-gruntiv-ukrainy#win2  
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Рисунок 1.8 Частка сільськогосподарських земель Білківської громади, яка 
обробляється найбільшими землекористувачами, % 

Для громади ключовими завдання щодо земельних ресурсів є здійснення ефективних дій, 
спрямованих на ефективне землекористування; здійснення заходів щодо інвентаризації 
ресурсів, що в свою чергу дасть змогу збільшити дохідну частину бюджету, підвищення 
ефективності оренди землі, створення ринку землі та отримання доходів від продажу земель 
несільськогосподарського призначення. 

Лісові масиви 

У минулому, більшість території громади, була вкрита дубово-смерековими лісами, що росли 
на дерново-буроземних ґрунтах. Тепер ліси замінені післялісовими луками й орними землями. 
Всі терасові місцевості, за винятком хіба що заплав, здебільшого добре освоєні, густо 
заселені, часто меліоровані. 

Більшість території громади вкрита лісовими ландшафтами. Лісові землі та чагарники 
Білківської громади складають 54,0% її території. 

Деревна рослинність представлена, в основному буком лісовим, також є похідні угруповання, 
утворені ялиною (смерекою). Флористичний склад угруповань порівняно з іншими мішаними 
смерековими лісами збіднений. 

Господарську діяльність на території Білківської ТГ здійснює ДП «Довжанське лісомисливське 
господарство» та ДП «Довжанський Держлісгосп». 

Природно-заповідний фонд 

Об’єктів природно-заповідний фонду на території Білківської громади не має.  

Водні ресурси 

Найбільша річка Білківської громади – Боржава. На території громади річка тече протікає на 
відстані 13 км. Вона бере початок на південно-західному схилі полонини Боржава, розміщеної 
на Полонинському хребті. Довжина річки – 106 км, площа водозбору 1360 км кв. Боржава має 
гірський характер тільки у верхній частині до с. Довге, де тече по гірській V-подібній долині у 
південному напрямі. Швидкість течії у межень 0,6...1,2 м/с, середні витрати 10,1 м куб/с (с. 
Довге). Нижче с. Довге Боржава повертає на південний захід, перетинає невисокий хребет 
Вулканічних гір і виходить на Закарпатську низовину, де приймає найбільшу правобережну 
притоку Іршаву. Також в Боржаву впадають річки Кушниця (довжина 18 км, площа басейну – 
106 км2), Бронецька Ріка (довжина 20 км, площа басейну – 96 км2), Бистра (довжина 18 км, 
площа басейну – 102 км2) та багато потічків. 

Корисні копалини 

Білківська сільська територіальна громада багата на природні та мінерально-сировинні 
ресурси. Мінерально-сировинна база Білківської сільської територіальної громади 
представлена родовищами бурого вугілля, природних мінеральних фарб (пігментів), туфів, 
глини керамічної, андезитів та достатніми запасами мінеральної води. На околиці с. Великий 
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Раковець виходить на поверхню родовище бурого вугілля. На території ТГ всі родовища 
корисних копалин не розробляються і мають статус комунальної власності. 

1.3.2. Екологічна ситуація 

 
Протягом 2020 року відбулося незначне зменшення викидів забруднюючих речовин в 
атмосферне повітря від стаціонарних джерел забруднення. Обсяги забруднюючих речовин, 
які надійшли у повітряний басейн у 2020 році від стаціонарних джерел забруднення, за даними 
Головного управління статистики, зменшились в порівнянні з 2019 роком на 10,8% і складають 
3,3 тис. тонн проти 3,7 тис. тонн у 2019 році. Із загальної кількості викидів забруднюючих 
речовин 28,9% складають речовини, що належать до парникових газів, зокрема, метан. Крім 
того, 0,2 млн. т становлять обсяги викидів діоксиду вуглецю. 

За підсумками 2020 року в зв’язку з глобальною епідемією коронавірусу й суттєвим зниженням 
обсягів виробництва не тільки на великих підприємствах, але й в малому і середньому бізнесі, 
спостерігаємо зменшення викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря по 
Іршавському районі та по області загалом. В порівнянні із 2019 роком даний показник у 2020 
році знизився у 1,5 рази. 

Основними забруднювачами атмосферного повітря Іршавщини були підприємства 
агропромислового комплексу та автомобільний транспорт. Головними причинами, які 
обумовлюють незадовільний стан атмосферного повітря в громаді є недотримання 
підприємствами технологічного режиму експлуатації пилогазоочисного устаткування; низькі 
темпи впровадження сучасних технологій очищення викидів, пошкодження покриття 
автомобільних доріг, зростання кількості автомобільного транспорту, які не забезпечені 
приладами для нейтралізації відпрацьованих газів, і як наслідок збільшується кількість викидів 
шкідливих речовин в атмосферне повітря. 

Найбільший істотний вплив на поверхневі води Білківської громади чинять: населення 
(комунальні зворотні стічні води), промисловість, сільське господарство та гідроморфологічні 
зміни. Саме вплив цих галузей зумовлює погіршення екологічного стану водних ресурсів. 
Гідроекологічний моніторинг не здійснюється, однак є надзвичайно актуальним для громади 
так як центрального водовідведення в громаді не має. 

Село Білки та більшість населених пунктів громади мають якісну питну воду. Послуги 
водопостачання та водовідведення на території громади не надаються. 

Каналізаційних очисних споруд в громаді не має. 

Роздільний збір ТПВ на території громади не здійснюється. Побутові відходи самостійно 
вивозяться жителями на сміттєзвалище біля с. Дубрівка (Іршавська МТГ). 

Висновки 

1. Ґрунтовий покрив території громади – це дерново-буроземні неглибокі легкосуглинкові, 
дерново-буроземні, неглибокі середньогаличникові легкосуглинкові ґрунти. Ландшафт 
громади складається з трьох терасових ярусів і відрізняється виразною замкнутістю, 
оскільки майже повністю оточений гірськими масивами. Внаслідок такого географічного 
положення та будови ландшафту цей район віддавна використовується для 
сільськогосподарського виробництва, якому не перешкоджали часті паводки. 
Сільськогосподарському освоєнню підлягали не лише нижні, але й тераси середнього та 
верхнього ярусів, на яких давно були вирубані ліси і розпочалася водна ерозія. 

2. Боржавська улоговина є одним з найбільш цінних у сільськогосподарському та 
рекреаційному відношеннях природних районів Закарпаття. Землі 
сільськогосподарського призначення займають майже 34% території громади, а їх 
основна частина використовується як рілля, що дає громаді, в комплексі з раціональним 
використанням, потужний сільськогосподарський потенціал. Головним ризиком для 
земельних ресурсів залишається нераціональне землекористування, деградація та 
виснаження ґрунтів внаслідок інтенсивного ведення сільського господарства, самовільне 
землекористування без правовстановлюючих документів тощо. 

3. Лісові масиви Білківської громади складають 54% її території. 
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4. Найбільша річка Білківської громади – Боржава. Окрім р. Боржава територією громади 
протікає 2 річки і два потічки. 

5. Білківська сільська територіальна громада багата на природні та мінерально-сировинні 
ресурси. Мінерально-сировинна база Білківської сільської територіальної громади 
представлена родовищами бурого вугілля, природних мінеральних фарб (пігментів), 
декоративних туфів, мармурового вапняка, глини керамічної, андезитів. 

6. Загалом екологічна ситуація в громаді є доброю. Відсутність великих промислових 
підприємств-забруднювачів та спеціалізація економіки громади у сільському 
господарстві та переробці позитивно впливають на якість атмосферного повітря, 
стану водних ресурсів. Водночас для громади характерна наявність низки проблем 
екологічного характеру, основними з яких є: впровадження збору ТПВ; раціональне 
використання земельних ресурсів; охорона навколишнього природного середовища, 
екологічна безпека; впровадження системи екологічного моніторингу. 
 

1.4. ХАРАКТЕРИСТИКА НАСЕЛЕННЯ ТА ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ 

 
1.4.1. Населення Білківської сільської територіальної громади 
 
На початок 2023 р. населення громади становило 20 650 осіб. У с. Білки проживало 8 011 
осіб (табл. 1.1). 
 
Таблиця 1.1 Населення Білківської ТГ в розрізі старостинських округів і населених 
пунктів, на 1 січня відповідного року3 

Населений пункт / 
старостинський округ  

2021 2022 
Різниця у к-ті мешканців 

2022 до 2021 р. 

Центр громади 

с. Білки 7 997 8 011 14 

Старостинські округи 

Великораковецький 5 289 4 953 -336 

Імстичівський 2 702 2 936 234 

Луківський 1 442 1 623 181 

Малораковецький 3 041 3 127 86 

Білківська громада 20 471 20 650 179 

 

Білківська ТГ є сільською громадою: показник щільності населення складає 138 осіб на 1 
км2 (середньообласний показник 97,4 осіб/км2). 100% населення проживає у сільській 
місцевості. 

Найбільшими за чисельністю населення серед сільських населених пунктів є с. Білки (входить 
в 20-у найбільших сіл України), с. Великий та Малий Раковець та с. Імстичово (рис. 1.9.). В 
межах громади сформовано 4 старостинських округи. Чисельність населення у 
старостинських округах є достатньо нерівномірною. Рівень асиметрії складає 5 разів. Середня 
кількість мешканців сільських населених пунктів в громаді складає 3 442 особи. 

Впродовж останніх двох років динаміка чисельності мешканців населених пунктів, які 
складають Білківську громаду, має характер збільшення. Зменшення чисельності мешканців 
було тільки в Великораковецькому старостинському окрузі. За ці роки громада в цілому 
збільшилася на 179 мешканців. 

 
3 За інформацією Білківської сільської ради 
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Рисунок 1.9 Кількість населення в селах Білківської громади. 

 

Основною причиною збільшення кількості населення у Білківській громаді було перевищення 
рівня народжуваності над рівнем смертності в попередні 2-3 роки. 

Серед причин смертності перші місця посіли: хвороби системи кровообігу, новоутворення, 
хвороб органів травлення та коронавірусної інфекції COVID-19. 

Детальний прогноз стану здоров’я населення можливий лише після отримання локальних 
статистичних даних на рівні громади. 

В структурі населення за гендерною ознакою в громаді переважають жінки – 54,7%. 

У віковій структурі населення працездатне населення становить 57,1%, 22,5% – діти (0-17 
років) та 20,4% – особи у віці 60 років та більше. Відсоток людей старше працездатного віку у 
громаді є вищим, ніж у цілому по Закарпатській області (18,5%) та загалом по Україні (16,75%). 

Статево-вікова піраміда населення (рис. 1.10) сформована на підставі інформації про подані 
декларації про вибір лікаря первинної медичної допомоги. За інформацією офіційного сайту 
Національної служби здоров’я України мешканцями 5 (із 6) населених пунктів Білківської ТГ 
укладено 18 026 декларації (при загальній кількості населення 20 650 мешканці), що дозволяє 
говорити, що статево-вікові характеристики декларантів відповідають (з певною похибкою) 
характеристикам населення громади. 

8 011 

2 936 4 188 

3 127 

1 623 

765 
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Рисунок 1.10 Статево-вікова піраміда населення Білківської ТГ 4 

Представлена статево-вікова піраміда дозволяє говорити про такі висновки та демографічні 
прогнози: 

- наступні 10 років громада має шанс на зростання кількості працездатного населення 
(за умови відсутності масового виїзду молоді за межі громади) – у працездатний вік 
увійдуть діти, народжені після 2006 року. Саме на цей період припадають піки 
народжуваності у населених пунктах Білківської громади 

- у віковому розрізі в громаді проживає найбільше 14-ти річних дітей – 316. При цьому 
кількість однорічних дітей складає – 143, 5 річних – 222 дітей. Тобто кожного наступного 
року кількість учнів перших класів буде суттєво зменшуватися. 

- водночас можна прогнозувати, що в наступні 5 років кількість дітей у дошкільних 
закладах також зазнає різкого зниження порівняно з 2022 роком, оскільки має місце 
значне зменшення дітей в громаді віком 1 (143) та 2 (158) роки.  

Означені тенденції є вагомою підставою для формування планів розвитку місцевої соціальної 
інфраструктури (зокрема освітньої, медичної тощо). 

Демографічна ситуація у громаді в 2022 році змінювалась основним чином під впливом 
міграційних процесів, викликаних війною – виїзд місцевих мешканців за кордон та 
поповнення населення громади за рахунок внутрішньо переміщених осіб (ВПО), переважна 
більшість яких жінки з дітьми. Діти шкільного віку продовжують навчання закордоном у 
місцевих школах у он-лайн форматі, що суттєво підвищує ймовірність їх повернення (разом із 
сім’ями) в Україну після врегулювання безпекової ситуації. 

З початку збройної агресії в реєстрі громади зареєстровано 2906 внутрішньо переміщених 
осіб. Видано 1500 довідок про взяття на облік внутрішньо переміщених осіб. Перераховано 
компенсацію витрат з державного бюджету у сумі 211,43 тис. грн. власникам жилих приміщень 
приватного житлового фонду, які безоплатно розміщували ВПО. 

 
4 На основі інформації про укладені декларації мешканцями, зареєстрованими в населених пунктах громади. 
Офіційний сайт НСЗУ. https://edata.e-health.gov.ua/e-data/dashboard/declar-stats 

https://edata.e-health.gov.ua/e-data/dashboard/declar-stats
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Станом на 15 березня 2023 року в громаді проживає 535 ВПО (з них: 170 чоловіки, 365 – жінки, 
208 дітей до 18 років). Приріст населення за рахунок внутрішньо переміщених осіб, у випадку 
їх інтеграції у громаду, сприятиме її омолодженню, збільшенню частки жіночого населення, 
але водночас це створює нові виклики для розвитку соціальної інфраструктури громади. На 
початок 2023 року навчається в школах громади 68 дітей ВПО, ще 14 дітей відвідують садочки. 

1.4.2. Зайнятість та доходи населення 

 
Стан зайнятості населення є одним з основних індикаторів економіки, який відображає 
використання в суспільстві ресурсів праці. У 2020 році середньооблікова кількість штатних 
працівників Закарпатської області становила 148,6 тис. осіб, з яких 24,6% знаходилося у 
обласному центрі. У Іршавському районі кількість штатних працівників становила 5,9 тис. осіб 
– 4% від обласного показника. Для району також завжди був характерним нижчий рівень 
середньої заробітної плати, ніж у області (8 839 грн проти 10 193 грн у 2020 році). 

Офіційно на обліку в Іршавському управлінні Хустської філії Закарпатського обласного центру 
зайнятості в статусі безробітних на кінець 2022 року перебувало 158 (на кінець 2021 року 
перебувало 292 особи) мешканців громади (0,9% від населення громади в віці 18-59 років). 
Враховуючи, що реальний рівень безробіття в Україні у 2020-2021 роках становив близько 
10% та зважаючи на співвідношення кількості безробітних та зареєстрованих безробітних 
можна вважати, що кількість мешканців громади, які знаходяться у пошуку роботи складає 
значно більше чим 0,9% працездатного населення. 

За інформацією Іршавського управління Хустської філії Закарпатського обласного центру 
зайнятості в 2022 році було працевлаштовано 75 жителі громади. У 2021 році було 
працевлаштовано 93 осіб. З метою отримання нової професії або спеціальності, в 2022 році 
проходили професійне навчання та перепідготовку 14 особи (в 2021 році – 25 осіб), 
зареєстрованих у центрі зайнятості. 

Моніторинг інформації про наявні вакансії (який регулярно публікується Закарпатським 
обласним центром зайнятості) впродовж січня-березня 2023 року дозволяє говорити про 
незначну кількість вакансій, які пропонують підприємства / організації, розміщені в Білківській 
громаді – біля 40 вакансій. Звертає на себе увагу те, що основна частина пропонованих 
вакансій (до 80%) знаходяться у адміністративному центрі громади – с. Білки. В розрізі 
професій найчастіше зустрічаються вакансії у сфері обслуговування. 

Вагомою причиною безробіття є низький рівень оплати праці, який пропонується у наявних 
вакансіях. Подібна ситуація склалась і у Закарпатській області загалом. Так, у 2022 році 
середній розмір зарплати у вакансіях в Закарпатській області склав лише 8 484 грн., в 
Білківській ТГ – 7 466 грн., при середній зарплаті найманих працівників близько 12 тис. грн.  

Характерною рисою Білківської громади, як і більшості громад Закарпатської області, є 
високий відсоток неформальної зайнятості. Серед видів економічної діяльності, де найбільш 
поширена неформальна зайнятість – це сільське господарство, торгівля, сфера послуг. 

Найбільше мешканців Білківської громади зайнято в бюджетній сфері, промисловості та 
сільському господарстві (переважно це особисті селянські господарства).  

Щорічно рівень доходів населення зростає як загалом по Україні, так і у Білківській громаді. 
Цьому сприяє як поступове підвищення мінімального рівня оплати праці на рівні держави, так 
і поступовий економічний ріст та детінізація бізнесу. На жаль в 2022 році рівень оплати праці 
у громаді нижчий, ніж у середньому по Закарпатській області та в цілому по Україні на 40,5 %.  
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Рисунок 1.11 Порівняння середньої заробітної плати в Україні, Закарпатській області та 
Білківській ТГ, 2021-2022 рр., грн. 

Висновки 
1. Білківська громада є сільською громадою та має досить високий показник щільності 

населення – у 1,9 рази вищий, аніж в середньому по Україні. 
2. Процес депопуляції населення в Білківській територіальній громаді відбувається за 

рахунок природного та міграційного скорочення населення. Природній приріст населення 
громади здебільшого відповідає тенденціям колишнього Іршавського району та є значно 
кращим від середнього по області. 

3. Наявні тенденції, що в наступні 5 років кількість дітей у дошкільних закладах громади 
зазнає різкого зниження порівняно з 2022 роком, оскільки має місце значне зменшення 

дітей в громаді віком 1-2 роки. 
4. Демографічна ситуація у громаді в 2022 році змінювалась під впливом міграційних 

процесів, викликаних війною – виїзд місцевих мешканців за кордон та поповнення 
населення громади за рахунок внутрішньо переміщених осіб (ВПО), переважна більшість 
яких жінки з дітьми. 

5. Основними сферами зайнятості в Білківській громаді є: установи бюджетної сфери, 
промисловості та сільське господарство (переважно це особисті селянські 
господарства). Переважна більшість зайнятих в галузі роздрібної торгівлі та сфері 
послуг фізичні особи підприємці. 
 

1.5. РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ 
 
1.5.1. Соціальна інфраструктура 

 
Соціальна інфраструктура виступає базою формування людського капіталу, а розвиток 
соціальної інфраструктури є одним з першочергових завдань, яке вирішується в рамках 
соціально-економічної політики держави, регіону, територіальної громади. Успіх розвитку 
територіальної громади залежить не лише від наявності розвиненої соціальної 
інфраструктури, але від спроможності громади перетворити її у актив розвитку, що потребує 
підвищення ефективності управління, узгодження інтересів усіх стейкхолдерів щодо 
визначення шляхів її розвитку, та пошуку ефективних форм їх взаємодії. 

Освіта 

Система освіти Білківської громади є достатньо розвиненою та розгалуженою. Станом на 2023 
рік включає: одинадцять закладів загальної середньої освіти, 14 закладів дошкільної освіти. 
У таблиці 1.2. подано структуру освітньої мережі Білківської територіальної громади. 

Водночас, починаючи з 2021 року, в громаді має місце тенденція незначного зростання 
кількості учнів / дітей у закладах освіти громади (рис. 1.12). 
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Таблиця 1.2 Освітня мережа Білківської сільської територіальної громади 

Показники 2021 2022 

Кількість дошкільних закладів, одиниць 14 14 

Кількість дітей в дошкільних закладах, та дошкільних 

підрозділах гімназій та початкових шкіл, осіб 
794 7545 

Кількість персоналу дошкільних закладів, осіб 235 2516 

Кількість закладів освіти (опорні заклади, загальноосвітні, школи, гімназії, 

початкові школи), одиниць 
11 11 

Кількість учнів у закладах освіти (опорний заклад, 

загальноосвітні школи, гімназії, початкові школи), осіб 
2 902 2 9197 

Кількість персоналу в закладах загальної середньої освіти, осіб 561 6328 

 

 

Рисунок 1.12 Динаміка кількості учнів/дітей у закладах освіти Білківської ТГ 

В Білківській ТГ створено належні умови для надання якісних освітніх послуг дітям з 
особливими освітніми потребами, а саме: у 10 закладах загальної середньої освіти для 41 
учня організовано таку форму здобуття освіти. 

Загальна середня освіта 

У громаді функціонують 11 закладів загальної середньої освіти та 3 філії ЗЗСО І-ІІІ ст. (з яких 
2 опорні заклади, 2 ліцеї, 3 гімназій, 1 - ЗЗСО І-ІІІ ст., 3 початкові школи), в яких у 2022-23 н.р. 
навчається 2 919 учнів. Кількість персоналу в закладах загальної середньої освіти складає 632 
особи (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 Характеристика мережі закладів загальної середньої освіти Білківської ТГ, 
2022-2023 н.р. 9 

№ 

з/п 
Назва та місце розміщення 

Кількість 
учнів 

Кількість 
персоналу 

Інклюзивні 
класи 

К-ть учнів в 
інкл. класах 

Проектна 
потужність 

1 Білки-Піньковицький заклад 
загальної середньої освіти І 
ступеня - філія Білківського 
закладу загальної середньої 
освіти І-ІІІ ступенів 

12 2 - -- - 

 
5 За даними Білківської ТГ 
6 Там же 
7 За даними: Інформаційна довідка щодо розрахунку обсягу освітньої субвенції на 2021, 2022, 2023 
роки https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-
dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast, 
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-
shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023  
8 За даними Білківської ТГ 
9 За даними Інформаційної системи управління освітою. Закарпатська область 
https://zk.isuo.org/authorities/view/id/5354 

2902 2919

794
754

2021 2022

Кількість учнів в ЗЗСО

Кількість дітей в ЗДО та 
початковій школі

https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023
https://zk.isuo.org/authorities/view/id/5354
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№ 

з/п 
Назва та місце розміщення 

Кількість 
учнів 

Кількість 
персоналу 

Інклюзивні 
класи 

К-ть учнів в 
інкл. класах 

Проектна 
потужність 

2 Білки-Зовдуновицька 
початкова школа Білківської 
сільської ради 

55 8 - - 8 

3 Білки-Новоселицький заклад 
загальної середньої освіти І 
ступеня- філія Білківського 
закладу загальної середньої 
оосвіти І-ІІІ ступенів 

22 6 - - 30 

4 Заболотнянський заклад 
загальної середньої освіти І 
ступеня філія 
Великораковецького закладу 
загальної середньої освіти І-ІІІ 
ступенів Білківської сільської 
ради 

57 8 1 1 - 

5 Імстичівська початкова школа 
Білківської сільської ради 

26 15 1 1 - 

6 Малораковецька початкова 
школа Білківської сільської 
ради 

19 8 - - - 

7 Білківський заклад загальної 
середньої освіти І-ІІІ ступенів 
№2 Білківської сільської ради 

350 42 5 4 - 

8 Імстичівський заклад 
загальної середньої освіти І-ІІІ 
ступенів Білківської сільської 
ради 

301 47 7 7 - 

9 Малораковецький заклад 
загальної середньої освіти І-ІІІ 
ступенів Білківської сільської 
ради 

265 56 4 5 600 

10 Великораковецька гімназія 
Білківської сільської ради 

167 64 2 2 - 

11 Луківська гімназія Білківської 
сільської ради 

215 41 2 2 250 

12 Малораковецька гімназія 
Білківської сільської ради 

85 29 1 1 100 

13 Білківський ліцей Білківської 
сільської ради 

816 122 6 7 1000 

14 Великораковецький ліцей 
Білківської сільської ради 

529 184 9 11 960 

 Загалом 2 919 632 38 41 2 948 

У закладах загальної середньої освіти громади працюють 632 осіб персоналу. Середня 
вартість навчання одного учня у Білківській ТГ у 2022 році складала близько 33,7 тис. грн на 
одного учня та є досить сильно диференційованою. Намагаючись виправити ситуацію, 
громада здійснила оптимізацію закладів освіти. У період 2020-2021 років у мережі ЗЗСО 
громади здійснено п’ять змін. 

- Реорганізовано дві ЗОШ в опорні заклади: «Білківський ЗЗСО» та «Великораковецький 
ЗЗСО»; 

- Реорганізовано три ЗОШ в філії: «Білки-Новоселицький ЗЗСО І ст.», «Білки - 
Піньковицький заклад» та «Заболотнянський заклад». 

Таблиця 1.4 Середня вартість навчання одного учня в ЗЗСО Білківської громади, 2022 
р. 

ЗЗСО К-ть учнів 
Обсяг фінансування 

у 2022 р., тис. грн 
Середня вартість 

навчання 1 учня, грн. 

Білки-Піньковицький заклад загальної 
середньої освіти І ступеня - філія 

12 534,9 44 573,0 

Білки-Зовдуновицька початкова 
школа 

55 1 671,4 30 389,4 
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ЗЗСО К-ть учнів 
Обсяг фінансування 

у 2022 р., тис. грн 
Середня вартість 

навчання 1 учня, грн. 

Білки-Новоселицький заклад 
загальної середньої освіти І ступеня- 
філія 

22 954,2 43 371,4 

Заболотнянський заклад загальної 
середньої освіти І ступеня філія 

57 1 339,5 23 500,1 

Імстичівська початкова школа 26 2 067,0 79 501,3 

Малораковецька початкова школа 19 321,0 16 895,8 

Білківський заклад загальної 
середньої освіти І-ІІІ ступенів №2 

350 10 559,3 30 169,3 

Імстичівський заклад загальної 
середньої освіти І-ІІІ ступенів 

301 11 670,5 38 772,4 

Малораковецький заклад загальної 
середньої освіти І-ІІІ ступенів  

265 10 442,3 39 405,0 

Великораковецька гімназія 167 4 835,2 28 953,3 

Луківська гімназія 215 8 370,1 38 930,9 

Малораковецька гімназія 85 5 097,2 59 896,1 

Білківський ліцей 816 16 539,4 20 268,9 

Великораковецький ліцей 529 14 235,6 26 910,3 

Загалом по громаді 2 919 88 637,6 30 366 

 

Середня вартість навчання 1 учня в громаді становить 30,4 тис. грн., а обсяг фінансування 
освіти – 88 638 тис. грн. та є досить сильно диференційованою. Також через високу вартість 
навчання учнів більшості початкових шкіл громада має великі видатки на фінансування освіти. 

Освітня субвенція є основним джерелом фінансування видатків загальної середньої освіти в 
кожній громаді. Якщо у 2022 році обсяг освітньої субвенції Білківської ТГ зріс порівняно з 
попереднім роком на 5,1 млн. грн., то на 2023 рік обсяг субвенції заплановано в розмірі 
меншому від 2022 року на 9,9 млн. грн (з огляду на проблеми зумовлені війною та зниженням 
доходів державного бюджету обсяги освітньої субвенції було зменшено для усіх місцевих 
бюджетів). Тут слід зауважити, що у 2022 році загальні видатки бюджету Білківської ТГ на 
заклади ЗСО склали 100,96 млн. грн10, тобто освітня субвенція покривала лише 74,0% цих 
видатків. Зменшення субвенції у 2023 році на 9,9 млн. грн стане додатковим навантаженням 
на місцевий бюджет громади. Тому питання оптимізації мережі ЗЗСО в громаді є дуже 
важливим. 

Таблиця 1.5 Обсяги освітньої субвенції для Білківської ТГ на 2021-2023 роки11 

 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Сума освітньої субвенції, тис. грн 69 644,8 74 737,8 64 818,6 

На 1 учня, грн  23 999 25 578 21 595 

 

Серед інших проблем розвитку закладів освіти – застаріла матеріально-технічна база, низька 
енергоефективність. Майже всі заклади потребують проведення ремонту приміщень, 
проведення заходів підвищення енергоефективності, окремі перекриття даху тощо. 

 
10 https://openbudget.gov.ua/local-budget/03557000000/info/indicators  
11 Інформаційна довідка щодо розрахунку обсягу освітньої субвенції на 2021, 2022, 2023 роки 
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-dovidki-
shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast, 
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-
shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023 

https://openbudget.gov.ua/local-budget/03557000000/info/indicators
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2022-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2022-rik/zakarpatska-oblast
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023
https://mon.gov.ua/ua/ministerstvo/diyalnist/byudzhet-ta-zakupivli/byudzhet/2023-rik/informacijni-dovidki-shodo-rozrahunku-obsyagu-osvitnoyi-subvenciyi-na-2023-rik/zakarpatska-oblast2023
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11 закладів загальної середньої освіти мають найпростіші укриття. Всі ЗЗСО громади 
навчаються за очною формою навчання. 

У 9 закладах загальної середньої освіти громади проводиться однозмінне, а в двох двозмінне 
навчання. 

У закладах загальної середньої освіти організовано харчування школярів. Діти-сироти, 
позбавлені батьківського піклування, діти з малозабезпечених сімей, діти, батьки яких 
перебувають в зоні ООС та один із батьків, який загинув, діти з особливими освітніми 
потребами, діти з числа внутрішньо переміщених осіб, діти, що опинилися в складних 
життєвих обставинах з 1 по 11 клас забезпечені безкоштовним гарячим харчуванням. 

У 2021-2022 навчальному році організований підвіз шкільними автобусами для 160 учнів, а 
потребують підвезення – 180 учнів. Відсоток охоплення підвозом складає 47%. Підвіз учнів 
здійснюється трьома шкільними автобусами, які вимагають заміни через технічний стан. 

Одним з важливих показників якості навчання учнів є результати ЗНО. За результатами ЗНО 
з української мови та математики у 2021 році можна говорити, що учні територіальної громади 
демонстрували не високі результати з двох предметів. Так, з української мови лише 6 (з 97), а 
з математики 2 (з 82) випускників ЗЗСО громади отримали найвищий бал (від 180 до 200). 
Основна кількість учнів шкіл отримало результат у діапазоні 100-160 балів. 

44 з 82 випускників шкіл не подолали поріг з математики та 14 з 97 – з української. мови! (табл. 
1.6). 

Таблиця 1.6 Результати ЗНО закладів загальної середньої освіти Білківської ТГ, 2021 
р.12 

Українська мова 

 
Кількість осіб, 

які взяли 
участь у 

тестуванні й 
отримали 
результат 

% учасників, які 

не 
подолали 

поріг 

отримали відповідний результат за шкалою 
100-200 балів 

Назва [100;120) [120;140) [140;160) [160;180) [180;200] 

Білківська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. №2 

10 0,00 30,00 30,00 30,00 0,00 10 

Білківська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. 

26 3,85 23,08 34,62 11,54 23,08 3,85 

Великораковецька 
загальноосвітня школа І-ІІІ ст. 

29 17,24 31,03 17,24 3,45 20,69 10,34 

Імстичівська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. 

20 35,00 20,00 15,00 20,00 10,00 0,00 

Малораковецька 
загальноосвітня школа І-ІІІ ст. 

7 14,29 0,00 42,86 14,29 14,29 14,29 

Державний професійно-
технічний навчальний заклад 
"Білківський професійний 
аграрний ліцей" 

5 0,00 60,00 40,00 0,00 0,00 0,00 

Середнє по колишньому 
Іршавському району 

496 23,59 22,98 23,19 13,31 11,49 5,44 

Математика 

 
Кількість осіб, 

які взяли 
участь 

у тестуванні 
й отримали 
результат 

% учасників, які 

не 
подолали 

поріг 

отримали відповідний результат за шкалою 
100-200 балів 

Назва [100;120) [120;140) [140;160) [160;180) [180;200] 

 
12 За даними Українського центру оцінювання якості освіти https://zno.testportal.com.ua/stat/2021 

https://zno.testportal.com.ua/stat/2021
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Білківська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. №2 

10 70,00 20,00 0,00 0,00 0,00 10,00 

Білківська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. 

22 36,36 27,27 4,55 22,73 9,09 0,00 

Великораковецька 
загальноосвітня школа І-ІІІ ст. 

26 46,15 15,38 11,54 19,23 3,85 3,85 

Імстичівська загальноосвітня 
школа І-ІІІ ст. 

14 42,86 42,86 0,00 14,29 0,00 0,00 

Малораковецька 
загальноосвітня школа І-ІІІ ст. 

6 16,67 33,33 0,00 50,00 0,00 0,00 

Державний професійно-
технічний навчальний заклад 
"Білківський професійний 
аграрний ліцей" 

5 80,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 

Середнє по колишньому 
Іршавському району 

440 53,64 22,50 9,32 8,41 4,55 1,59 

На початок 2022-2023 навчального року у закладах загальної середньої освіти навчалось 57 
дітей ВПО (1,9% усіх учнів), з яких 33 дітей у с. Білки. На початок 2023 року навчається 68 
дітей ВПО (2,3%). Однак у громаді зареєстровано набагато більше дітей ВПО, ніж навчаються 
у школах громади. Основними причинами ситуації, чому діти ВПО не відвідують навчальні 
заклади громади є: продовження навчання дітей у школах, де вони навчались до війни з 
дистанційною формою навчання через намір повернутись після закінчення війни до 
попереднього місця проживання; переважання соціально-психологічного чинника у прийнятті 
рішення та сприйняття факту переведення у заклад освіти громади, як додатковий стрес для 
і так травмованих війною дітей. 

Водночас 227 дітей перебуває за межами України та навчаються на дистанційній формі 
навчання.  

Дошкільна освіта 

У громаді функціонує 14 закладів дошкільної освіти комунальної форми власності 
проектною потужністю 677 місця, які в 2022 році відвідувало 754 дитини. Вартість навчання 
дітей у 2022 році становила 35 тис. грн на одну дитину в рік. Більшість ЗДО – заклади з однією 
групою дітей. 

З метою стовідсотковим охопленням дітей старшого дошкільного віку дошкільною освітою в 
Білківських ЗДО №1 та №2 організовано роботу 2 груп короткотривалого перебування з 
контингентом 79 дітей. У закладах дошкільної освіти черги відсутні, всі заяви, що подаються 
батьками, задовольняються. 

Переважна більшість закладів збудовано 30 та більше років тому. У низці закладів 
здійснювались капітальні ремонти. Проте це не дозволило вирішити усі проблеми 
незадовільної матеріально-технічної бази закладів та проблемами розвитку більшості 
закладів дошкільної освіти громади на тепер залишається незадовільний стан навчальних 
приміщень, необхідність проведення заходів енергомодернізації, ремонту приміщень. 

Білківською територіальною радою проводиться робота щодо збереження мережі чинних 
закладів дошкільної освіти, створення додаткових місць для дітей дошкільного віку. 

У закладах дошкільної освіти в 2023 році працює 33 групи, виховується 640 дітей, що на 114 
дитини менше минулого року. У ЗДО громади виховується 121 дитина з числа ВПО, 11 дітей 
учасників бойових дій. 

Проведено роботи по облаштуванню пристосованих підвальних приміщень під укриття в 2-х 
ЗДО. 

Теплопостачання в закладах дошкільної освіти с. Білки переведено з газопостачання на 
паливні дрова, що значно економить бюджетні кошти. 

 



 
23 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Професійна освіта 

В с. Білки працює ДПТНЗ «Білківський професійний аграрний ліцей». 

Станом на 01.10. 2021 р. в ліцеї контингент здобувачів освіти в склав 255 осіб, в тому числі з 
професій. 

У 2021 році випущено 53 здобувачі освіти, які успішно завершили навчання та отримали 
дипломи кваліфікованого робітника, з яких працевлаштовані 42 випускники (80,0%), в 2022 
році завершили навчання 85 здобувачів освіти, які теж були працевлаштовані. 

Охорона здоров’я 

Станом на кінець березня 2023 року мешканцями Білківської ТГ укладено 18 026 декларацій 
про вибір лікаря первинної медичної допомоги при загальній чисельності громади 20 650 осіб. 
Статево-віковий розподіл укладених декларації представлено на рис. 1.13. 

 

Рисунок 1.13 Статево-віковий розподіл декларацій про вибір лікаря первинної медичної 
допомоги у Білківській громаді13 

 

Медичне обслуговування населення Білківської ТГ громади здійснює 6 лікувально- 
профілактичних закладів, а саме: 

➢ первинна ланка: 5 амбулаторій загальної практики сімейної медицини та один 
фельдшерський пункт, КЗ «Іршавський центр первинної медико-санітарної допомоги»; 

➢ вторинна ланка: КНП «Іршавська міська лікарня». 

Білківська громада в сфері охорони здоров’я користується послугами закладів сусідньої – 
Іршавської громади. 

Проблемні питання в сфері охорони здоров’я громади є: смертність населення від серцево-
судинних, онкологічних, захворювань на туберкульоз, що негативно впливає на середню 

 
13 Національна служба здоров’я України https://edata.e-health.gov.ua/e-data/dashboard/declar-stats  

https://edata.e-health.gov.ua/e-data/dashboard/declar-stats
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тривалість життя населення, ВІЛ-інфекції та СНІДу, вірусного гепатиту; необхідність 
покращення якості надання та доступності медичної допомоги мешканцям територіальної 
громади; потреба в покращенні матеріально-технічної бази та створенні сприятливих умов для 
проведення модернізації галузі охорони здоров’я всієї громади. 

Адміністративні послуги 

З метою створення належних умов для виконання положень Закону України «Про 
адміністративні послуги», забезпечення доступності та покращення якості надання 
адміністративних послуг та реєстраційних процедур в громаді створено та функціонує 
Відділ «Центр надання адміністративних послуг» (ЦНАП) Білківської сільської ради, що 
стало важливим кроком до підвищення якості адміністративних послуг громади. 

Кількість послуг, які суб’єкти звернення можуть отримати, зросла і включає найбільш 
затребувані суспільством – реєстрація місця проживання особи, реєстрація речових прав на 
нерухоме майно, реєстрація юридичних осіб, фізичних осіб підприємців та громадських 
формувань, соціальні послуги, впроваджено надання комплексної послуги є-Малятко, послуги 
у сфері будівництва, послуги із земельних питань, у сфері лісового господарства та екології, 
праці, пожежної безпеки, санітарно-епідемічного благополуччя населення та захисту прав 
споживачів тощо. Загалом станом на 01.01.2023 р. надається 270 видів адміністративних 
послуг. 

У 2022 році в ЦНАП із заявами на надання адміністративних послуг звернулось 13 032 суб’єктів 
звернення. Зокрема: 4 257 – послуги соціального характеру (1 858 – видача довідки ВПО, 1 
361 – призначення допомоги ВПО); 440 – послуги з реєстрації місця проживання; 853 – видача 
витягу з РТГ; 59 – послуги Державного земельного кадастру; 3 – послуги у сфері будівництва 
(ДІАМ); 493 – з реєстрації нерухомого майна та надання інформації з ДРРП. 

Надано понад 7 000 різнопланових консультацій. 

Соціальний захист населення 

У структурі Білківської сільської ради функціонують Служба у справах дітей Білківської 
сільської ради, а також Відділ з питань опіки та піклування. Служба веде контроль за 
недопущенням порушення прав дитини та всіляко сприяє у вирішенні відповідних проблем. 

На первинному обліку в службі у справах дітей Білківської сільської ради станом на 31 грудня 
2022 року перебуває 59 дітей-сиріт та 12 дітей, позбавлених батьківського піклування. З них: 
12 – під опікою/піклуванням громадян, 7 – в прийомних сім’ях та 54 – в дитячих будинках 
сімейного типу. Також, на обліку знаходиться 43 дітей, які перебувають у складних життєвих 
обставинах. 

На території громади 2 прийомні сім’ї, в якій виховується 7 дітей. Створено реєстр житла дітей-
сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, який постійно поновлюється. 

На постійному контролі органу місцевого самоврядування умови проживання інвалідів, 
ветеранів війни, сімей, які втратили годувальника, багатодітних сімей, громадян похилого віку, 
які потребують обслуговування вдома. 

Чисельність громадян, які отримують послугу догляду вдома, становить 79 осіб. Послугу 
догляду надають 8 соціальних робітників, які надають більше 20 видів соціальних послуг. 
Соціальними робітниками неухильно виконуються умови договорів, індивідуальних планів 
потреб особи а також графік відвідувань. 

З початку збройної агресії в реєстрі громади зареєстровано 2 906 внутрішньо переміщених 
осіб, наразі в громаді проживає 535 осіб. Для фінансової та інформаційної допомоги ВПО 
залучаються благодійні організації. 

Культура 

Робота закладів культури спрямована на підвищення культурного рівня громади, розвиток і 
збереження національної культури, популяризацію провідних жанрів мистецтва. Мережа 
закладів культури Білківської територіальної громади становить 6 клубів та будинків культури 
(3 та 3 відповідно), 6 бібліотечних установ, 2 дитячі школи мистецтв.  



 
25 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

При закладах культури свою творчу діяльність здійснюють аматорські колективи та творчі 
об`єднання. Серед проведених у громаді культурно-мистецьких заходів можна відзначити 
фестивалі, святкування Дня міста Білки, святкування державних та професійних свят, 
концерти з нагоди різних дат. 

У клубних закладах та будинках культури, що розташовані у старостинських округах громади 
проводились, творчі вечори на різдвяну тематику; до Дня соборності України у всіх закладах 
пройшли тематичні вечори; до Міжнародного дня рідної мови проведено літературні вечори 
та вечори поезії; проводились заходи до відзначення Дня Матері, Дня вишиванки, 
Міжнародного дня захисту дітей, Дня Конституції України. 

Дитячі школи мистецтв забезпечують творчий розвиток та естетичне виховання підростаючого 
покоління.  

У селах громади працює 6 бібліотек. Проте обмежені фінансові можливості місцевого бюджету 
не забезпечують достатнього рівня розвитку закладів культури в громаді. Їх матеріальна база 
доволі слабка та морально застаріла, більшість з них потребують капітального ремонту та 
ставлять під питання доцільність їх утримання за умов що склались. В 2022 році із 6 бібліотек 
діяли всі 6. 

Бібліотечним обслуговуванням охоплено 43% населення громади. Кількість користувачів 
становить більше 10 тис. осіб. Бібліотечний фонд нараховує 142 209 примірників книг. 

У багатьох селах громади є троїсті музики, без яких не обходяться весілля та свята. 

З початку повномасштабного вторгнення росії в Україну, працівники культури активно 
включились до волонтерської діяльності. З 24 лютого 2022 року в закладах культури і 
мистецтва Білківської громади проводилися заходи в рамках волонтерсько-просвітницької 
акції «З вірою у Перемогу». Проведено ряд заходів, які сприяють зміцненню національної 
єдності народу України.  

Фізична культура та спорт 

Значна увага в громаді приділяється розвитку фізичної культури і спорту, покращенню 
матеріально-технічної бази відповідних закладів, удосконаленню усіх напрямків фізкультурно-
спортивної діяльності. 

Станом на 01.01.2023 року в Білківській ТГ функціонують 7 об’єктів спортивної інфраструктури 
(Таблиця 1.7). 

Таблиця 1.7 Об’єкти спортивної інфраструктури Білківської територіальної громади 

Об’єкт Кількість Особливості 
Міні-футбольні поля -  

Волейбольні площадки -  
Баскетбольні площадки -  
Гандбольне поле -  
Ігровий майданчик 6 майданчики шкільних закладів в 6 

селах 
Спортивні зали та стадіони 1 стадіон в с. Білки 
Всього 7  

Юні спортсмени беруть активну участь у багатьох змаганнях, турнірах та чемпіонатах різних 
рівнів. 

1.5.2. Житлово-комунальна, транспортна інфраструктура 
 

Житловий фонд 

Галузям житлово-комунального господарства громади притаманні проблеми високого рівня 
зношеності інфраструктури, у тому числі житлового фонду. 

Житловий фонд громади складається переважно із індивідуальних домогосподарств, яких в 
громаді 6 725. Більшість з них потребує поточного ремонту. 
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Забезпеченість житлом у громаді змінюється шляхом будівництва лише індивідуальних 
житлових будинків. Приватне будівництво індивідуальних будинків характерне для сіл 
громади та частково для адміністративного центру. 

Комунальна інфраструктура та інженерні мережі 

На території громади не має комунальних підприємств. 

Систему енергопостачання в Білківській територіальній громаді представляє ПрАТ 
«Закарпатобленерго» – компанія, що здійснює передачу та постачання електроенергії 
власними електромережами від станції Іршава-1 та дільниці Білки. 

Систему газопостачання в Білківській територіальній представляє регіональна газова 
компанія «Закарпатгаз», яка здійснює передачу та постачання природного газу. Постачання 
газу здійснюється від газорозподільних станцій Іршава та Великий Раковець. Усі населені 
пункти громади є газифіковані. 

Централізованого теплопостачання в громаді немає. 

В громаді є потреба в будівництві полігону для ТПВ, налагодження вивозу ТПВ з усієї території 
громади та облаштування майданчиків для роздільного збору сміття. 

Енергоспоживання та енергозбереження 

У час постійного здороження тарифів на природний газ та електричну енергія громада все 
частіше задумується над впровадженням заходів з енергозбереження та перехід на 
альтернативні джерела енергії. 

Деякі приміщення закладів освіти, культури, охорони здоров’я та адміністративних приміщень 
громади перейшли на альтернативні види опалення, переважно це встановлення 
твердопаливних або електричних котлів. 

Вуличне освітлення у населених пунктах громади переводиться на світлодіодні енергоощадні 
ліхтарі. 

Послуги з поводження з побутовими відходами 

Збір та вивезення твердих побутових відходів в громаді не організовано. 

У населених пунктах громади вивіз ТПВ здійснюється жителями самостійно. 

Жителі ТПВ вивозять в основному на сміттєзвалище в с. Дубрівка. 

Громада планує облаштувати полігон для ТПВ на території громади та організувати 
централізований вивіз ТПВ. Також сприяти ліквідації стихійних сміттєзвалищ, облаштування 
майданчиків для розміщення контейнерів для збору твердих побутових відходів, встановлення 
урн для випадкового сміття. 

 

1.5.3. Транспортна інфраструктура та зв'язок 

 
Село Білки, розташоване на відстані 16 км. від автошляху Н-09 Мукачево-Львів. Через село 
проходять дві дороги обласного значення. 

Територію Білківської сільської територіальної громади перетинають дві дороги обласного 
значення та три дороги місцевого значення, а саме: 

- Автомобільна дорога місцевого значення О-070501 – Іршава – Ільниця – Білки – Великий 
Раковець – Вільхівка, 11,7 км. Дорога у задовільному стані. Проходять ремонтні роботи. 

- Автомобільна дорога місцевого значення О-070502 – Довге – Іршава, 8,7 км. Дорога у 
задовільному стані. Проходять ремонтні роботи. 

Автомобільна дорога місцевого значення С-070508 – Великий Раковець – Малий Раковець, 7 
км. Дорога у задовільному стані. Проходять ремонтні роботи. 
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- Автомобільна дорога місцевого значення С-070521 – Великий Раковець – Заболотне – 
Вертеп, 5,1 км. Дорога у задовільному стані. Проходять ремонтні роботи. 

- Автомобільна дорога місцевого значення С-070522 – О-070502 – Імстичово – Луково, 6,3 км. 
Дорога у задовільному стані. Проходять ремонтні роботи. 

 

Рисунок 1.14 Автомобільні дороги на території Білківської ТГ 

Відстань до кордону з Польщею – 246 км, Угорщиною – 44 км, Словаччиною – 92 км, Румунією 
– 58 км. Республіки Білорусь – 540 км 

Громада має розвинену транспортну інфраструктуру для здійснення пасажирських та 
вантажних перевезень, що необхідна для розвитку економіки. 

Крім того, наявна мережа комунальних доріг у населених пунктах та між ними, більшість з яких 
цілком чи частково з твердим покриттям. Їх стан від хорошого до незадовільного. 

Мінімальна відстань населених пунктів до адміністративного центру складає 8,0 км, 
максимальна – 15 км. 

Однак дорожньо-транспортна інфраструктура громади потребує окремої уваги, оскільки 
значна частина доріг комунальної форми власності перебуває в незадовільному стані та 
потребує капітального ремонту.  

Транспортне сполучення між населеними пунктами громади та районним / обласним 
центром 

Територією громади проходять транспортні маршрути міжнародного, обласного, 
міжобласного та місцевого значень. Сполучення з обласним центром, населеними пунктами 
за межами області, центрами районів та інших громад здійснюється приватними 
перевізниками. На території громади, у селі Білки, розміщена автостанція. У громаді 
налагоджені внутрішньопасажирські перевезення між населеними пунктами громади та 
іншими населеними пунктами, що входили до складу Іршавського району. Також цю функцію 
виконує комерційне таксі. 

З огляду на розміщення с. Білки в стороні від автомобільного шляху Н-09 Мукачево-Львів 
центр громади не має дуже добре транспортне сполучення з обласним та районним центром 
– м. Хуст, а також з м. Ужгород. 

У цілому в громаді мережа доріг загального користування забезпечує транспортне сполучення 
між населеними пунктами. Всі населені пункти забезпечені під’їздами з твердим покриттям.  



 
28 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Транспортне сполучення у сільській місцевості дорогами загального користування забезпечує 
доступність сіл до центру громади, обласних та районних центів. На території громади 
відсутній громадський транспорт. Його функцію виконують комерційні таксі. 

Поштовий зв’язок 

Закарпатська дирекція АТ «Укрпошта» є регіональним представництвом Національного 
оператора поштового зв’язку в Україні, яка надає послуги поштового зв’язку у Білківській ТГ. 
На території Білківської громади діють чотири відділення поштового зв’язку у с. Імстичово, с. 
Білки та с. Великий Раковець і Малий Раковець. Відділення обслуговують жителів Білківської 
територіальної громади. 2 населених пункти громади користуються пересувними відділеннями 
поштового зв’язку. 

Відділення надають поштові, логістичні та фінансові послуги, зокрема у відділенні доступними 
є такі послуги як: Укрпошта Експрес, Укрпошта Стандарт, оформлення передоплати, оплата 
карткою, доставка за межі України, перекази, комунальні та інші платежі, виплата пенсій та 
грошової допомоги. 

Конкурентом Укрпошти у логістичній сфері на території громади є Нова пошта. У Білківській 
громаді відділення Нової пошти є у 6 населених пунктах. У адміністративному центрі громади 
с. Білки – 1 вантажне відділення, що дозволяє здійснювати відправлення вагою до 1000 
кілограм. Також вантажне відділення в с. Великий Раковець. 

Мобільний зв’язок та інтернет 

На території Білківської сільської територіальної громади є покриття усіх найбільших 
операторів мобільного зв’язку України: Київстар, lifecell, Водафон.  

Послуги стаціонарного телефонного зв’язку на території громади надає ПАТ «Укртелеком». 

Послуги з доступу до мережі Інтернет надають компанії «НЕТІС», ISP Rakovnet та «ІнНЕТ». 

Значна кількість об’єктів соціальної сфери Білківської ТГ не підключені до швидкісного 
Інтернету. За даними Мінцифри (https://thedigital.gov.ua/bb_schools) у Білківській громаді 

оптоволоконними лініями зв’язку підключені лише близько половини закладів ЗСО. 

 

1.5.4. Інфраструктура торгівлі та сфери послуг 
 

Мережа закладів торгівлі на території громади є досить розгалуженою. 

Мережа торгівлі та ресторанного господарства характеризується наявністю домінуючої частки 
приватного капіталу, збільшенням чисельності приватних підприємців, які обслуговують 
споживчий ринок (із загальної кількості мережі внутрішньої торгівлі (одиниці) 12,3% належать 
підприємствам – юридичним особам, що звітуються в органи статистики, решта 85,4% – 
фізичним особам). Загалом в громаді 87 об’єктів інфраструктури сфери послуг. 

Мережа магазинів щорічно росте. Існуючі магазини переобладнуються, реконструюються і 
збільшують асортимент. У громаді працює близько 46 магазинів, з яких: 27 – продуктові, 19 – 
непродуктові. 

У сфері громадського харчування – 7 закладів, усі кафе та бари. 

Також до мережі роздрібної торгівлі громади входять 8 аптек та 3 автозаправні станції. 

https://thedigital.gov.ua/bb_schools
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Таблиця 1.8 Просторовий розподіл об’єктів інфраструктури сфери послуг 
територіальної громади, од. 
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Магазини,  
у т.ч.: 

      

- продуктові 9 6 4 4 4 27 

- промислові 7 4 2 1 1 15 

- магазини одяг 2 1 1 0 0 4 

- побутова хімія 0 0 0 0 0 0 

- Інші 1 0 0 0 0 1 

Відділення банків 0 0 0 0 0 0 

Аптеки 4 3 1 0 0 8 

Відділення поштового зв’язку і 
Нової пошти  

2 2 2 1 2 9 

Перукарні 3 2 0 0 0 5 

Заклади харчування (кафе, 
ресторани) 

2 1 1 1 2 7 

Сервіси технічного 
обслуговування 

3 1 0 0 0 4 

Автомийки 2 1 0 0 0 3 

Автозаправні станції 1 1 0 0 1 3 

Готелі, мотелі 1 0 0 0 0 1 

Всього 37 22 11 7 10 87 

 

Звертає на себе увагу відсутність об’єктів надання низки послуг у сільській місцевості. Йдеться 
насамперед про аптеки (4 з 8 аптек сконцентровані в с. Білки), перукарні (3 з 5), сервіси 
технічного обслуговування (3 з 4), що практично змушує мешканців сільських населених 
пунктів громади прямувати до адміністративного центру, щоб отримати ці послуги. 

Більшість магазинів розташовані у селі Білки. 

Банківське обслуговування 

Інфраструктурою підтримки діяльності у сфері промисловості – є банківсько-кредитні 
установи. В громаді не має відділень банків. 

Таблиця 1.9 Кількість відділень банківських установ/банкоматів/терміналів на території 
Білківської громади 

 Кількість діючих станом на 01.01.22р., всього 
одиниць 

Відділення банків 0 

Банкомати 1 

Термінали самообслуговування 
(ITBox, інші) 

6 

 

1.5.5. Туристична інфраструктура 

 
Ефективне використання історичних, культурних, природних туристично-рекреаційних 
ресурсів Білківської ТГ, створення туристичної галузі як джерела бюджетних надходжень, 
розвиток готельної інфраструктури – це головна мета туристичної галузі громади. 
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Аналіз існуючої динаміки, тенденцій розвитку галузі: розвиток туризму та туристично-
рекреаційної галузі в перспективі може стати одним з напрямків розвитку громади. Однак для 
цього потрібно зробити суттєві кроки. Зокрема в громаді відсутні готелі. 

На території громади розміщено декілька об’єктів туристично-рекреаційної галузі, зокрема 
водяні млини ХІХ ст. в селах Луково та Білки, будівля монастиря – пам’ятка архітектури та 
форельне господарство в селі Імстичово, місце стоянки первісної людини в селі Малий 
Раковець, рибник в селі Заболотне. 

Розвиток туризму потенційно сприяє розвитку супутньої до туристично- рекреаційної галузі 
інфраструктури, а саме: заклади харчування (ресторани, кафе, бари), дитячі кафе та ігрові 
майданчики для дітей. 

Висновки 
Соціальна інфраструктура 
 
1. Громада має розвинену освітню мережу закладів загальної середньої, дошкільної та 

позашкільної освіти. Потужність закладів освіти дозволяє збільшувати чисельність 
учнів. З метою оптимізації видатків громада намагається вирішити проблему 
малочисельності сільських шкіл шляхом оптимізації закладів, фінансування яких лягає 
тягарем на її бюджет.  

2. Мережа закладів охорони здоров’я представлена 5 амбулаторіями загальної практики 
сімейної медицини та одним фельдшерським пунктом. КЗ «Іршавський центр первинної 
медико-санітарної допомоги» надає послуги жителям громади. Заклади охорони здоров’я 
в міру можливостей оновлюють обладнання та матеріально-технічну базу. Мешканці 
громади активно користуються послугами медичних закладів громади. 

3. Завдяки діяльності «Центру надання адміністративних послуг» мешканці можуть 
отримати широкий спектр адміністративних послуг (270 послуг) та підвищити рівень 
їх якості та доступності. 

4. Робота закладів культури спрямована на підвищення культурного рівня громади, 
розвиток і збереження національної культури, популяризацію провідних жанрів 
мистецтва. В громаді діє 6 установ культури, працює 6 бібліотек. Діяльність даних 
установ сприяє залученню місцевого населення до творчості. Мережа закладів культури 
і бібліотек у громаді характерна значною розгалуженістю у сільській місцевості. Складні 
соціально-економічні умови та обмежені фінансові можливості місцевого бюджету не 
забезпечують достатнього рівня розвитку закладів культури в громаді. Їх матеріальна 
база доволі слабка та морально застаріла, більшість з них потребують капітального 
ремонту. 

5. На території громади знаходиться 7 спортивних об’єктів для занять різними видами 
спорту. Вихованці громади гідно представляють громаду на спортивних змаганнях 
різного рівня. 

 
Екологічна та енергетична інфраструктура 
1. Житловий фонд громади складається переважно із індивідуальних домогосподарств, 

яких в громаді 6 725. Більшість з них потребує поточного ремонту. Забезпеченість 
житлом у громаді змінюється шляхом будівництва лише індивідуальних житлових 
будинків. 

2. На території громади не має комунальних підприємств. Централізованого 
теплопостачання в громаді немає. 

3. В громаді є потреба в будівництві полігону для ТПВ, налагодження вивозу ТПВ з усієї 
території громади та облаштування майданчиків для роздільного збору сміття. 

4. Громада планує впровадженням заходів з енергозбереження та перехід на 
альтернативні джерела енергії. Деякі приміщення закладів освіти, культури, охорони 
здоров’я та адміністративних приміщень громади перейшли на альтернативні види 
опалення, переважно це встановлення твердопаливних або електричних котлів. 
Вуличне освітлення у населених пунктах громади переводиться на світлодіодні 
енергоощадні ліхтарі. 
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Транспортна інфраструктура та зв’язок. Туристична інфраструктура 
1. Транспортна інфраструктура та зв’язок. Громада розташована в стороні від 

національних доріг. Через територію громади проходить дві обласні та три місцеві 
дороги. Громада має автобусне сполучення міжнародного, міжобласного та обласного 
рівнів. Максимальна віддаль від центру громади до населеного пункту громади 
становить 15 кілометрів. Жителі громади мають доступ до мереж мобільного зв’язку 
та мережі Інтернет. Однак значна частина соціальних закладів не має підведеного 
оптоволокна, що не дозволяє забезпечити якісний швидкісний інтернет. В громаді 
надають послуги, через свої відділення найбільші поштові оператори України. 

2. Туристична інфраструктура на території громади відсутня. Однак на території 
громади є декілька об’єктів рекреації та історичної спадщини. Туризм та рекреація в 
громаді мають низькі шанси стати одним з напрямків її розвитку. 
 

1.6. МІСТОБУДІВНА ДОКУМЕНТАЦІЯ 
 

Шлях до сталого та гармонійного розвитку територій – це розроблення і впровадження в 
практичну діяльність містобудівної документації, яка є інструментом регулювання планування, 
забудови та іншого використання територій. Стратегічні документи, у тому числі програми 
економічного, соціального та культурного розвитку територій повинні узгоджуватись з 
містобудівною документацією відповідного рівня. 

Генеральний план – це основний вид містобудівної документації на місцевому рівні, 
призначений для обґрунтування довгострокової стратегії планування та забудови території 
населеного пункту. Виключно після затвердження генплану можливе використання земель за 
новим функціональним призначенням. На підставі затвердженого генерального плану 
розробляються план зонування території та план земельно-господарського устрою. 
Відповідно до Закону «Про регулювання містобудівної діяльності» забудова територій має 
здійснюватися виключно на підставі затвердженої містобудівної документації. Зокрема, 
реалізація інвестиційних проектів потребує наявності планів зонування території або 
детальних планів територій для видачі забудовникам містобудівних умов та обмежень. 

Без генерального плану неможливе будівництво нових об’єктів чи реконструкція старих. 

Білківська територіальна громада включає 6 населених пункти. Проблемними сферами є 
застаріла містобудівна документація генеральних планів населених пунктів територіальної 
громади, яка потребує оновлення та розроблення нових генеральних планів; відсутність 
топографо-геодезичної зйомки М1:2000, М 1:500 у населених пунктах територіальної громади; 
відсутність коштів на здійснення фінансування містобудівної документації. 

За підтримки USAID «ГОВЕРЛА» впродовж 2021-2022 років було проведено низку семінарів 
щодо порядку розробки комплексного плану просторового розвитку. 

На даному етапі громада в пошуку фінансування на створення комплексного плану 
просторового розвитку населених пунктів Білківської ТГ; внесення даних до формуляру 
геоданих містобудівного кадастру топографо-геодезичної зйомки М1:10 000 територіальної 
громади; розробки Топографо-геодезичної зйомки М1:2000 на адміністративний центр 
територіальної громади с. Білки; розробки Топографо-геодезичної зйомки М1:2000 на інші всі 
населені пункти територіальної громади. 

Для реалізації цих планів громада планує залучити кошти державних програм та кошти 
донорів для поступового оновлення містобудівної документації. 

Висновки 

Усі населені пункти Білківської сільської територіальної громади мають затверджені 
генеральні плани, проте вони були розроблені в у період з 1968 по 1992 роки. Загалом 
містобудівна документація по населених пунктах громади, в т.ч. с. Білки, потребує 
оновлення/актуалізації. Громада планує залучити кошти державних програм та кошти 
донорів для поступового оновлення містобудівної документації. 
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1.7. ІНФОРМАЦІЯ ЩОДО ВІДПОВІДНОСТІ РЕГІОНАЛЬНІЙ СТРАТЕГІЇЇ РОЗВИТКУ 
 

Базовим документом просторового планування реґіону є Схема планування території 
Закарпатської області (Схема планування території Закарпатської області розроблена ДП 
«Український державний науково-дослідний інститут проектування міст «ДІПРОМІСТО» імені 
Ю.М. Білоконя» та затверджена рішенням сесії Закарпатської обласної ради від 17.05.2013 
№731. Схема розроблена на розрахунковий період до 2031 року) із змінами від 2020 року. У 
цій схемі здійснено функціональне зонування територій області.  

Відповідно до Схеми планування території Закарпатської області на території громади 
передбачено розвиток таких функціональних зон як (рис. 1.15): 

➢ території переважно рекреаційного-туристичного спрямування. Зона охоплює 
території с. Білки та Луківського старостинського округу; 

➢ території переважно сільськогосподарського та лісогосподарського 
використання (більша частина території громади); 

Тобто економічне зростання Білківської ТГ в перспективі визначатиметься рівнем розвитку 
сільського господарства з елементами переробки сільськогосподарської продукції та 
туристичної сфери. В межах громади не передбачено активного розвитку промислових 
підприємств. Такі напрямки розвитку обумовлені природо-ресурсним потенціалом громади, 
наявністю пам’яток історії (які потребують активної розробки), екологічним станом громади 
тощо. Водночас це мусить бути враховано Білківською сільською радою при прийнятті рішень 
щодо використання земельного фонду громади, профілю залучення інвесторів, формування 
місцевих цільових програм економічного спрямування, а також при розробленні просторового 
плану Білківської сільської територіальної громади.  
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Рисунок 1.15 Білківська ТГ на Схемі планування території Закарпатської області14 

До 2021 року основним інструментом планування як на рівні району, так і сільської ради були 
середньострокові (2-3) роки програми розвитку, на основі яких формувалися щорічні Програми 
соціально- економічного розвитку, які включали районні/міські цільові (галузеві) програми та 
програми капітального будівництва. У сільських, міських радах планування здійснювалось як 
правило, на основі щорічних Планів соціально-економічного розвитку. Фінансування заходів 
(проєктів) подібних програм в основному здійснювалось за рахунок районного/міського 
бюджетів, а також коштів обласного, державного бюджетів.  

З 2022 року процес планування розвитку Білківської ТГ здійснюється через прийняття місцевих 
цільових програм та Програми соціально-економічного розвитку громади. 

В 2022 р. у громаді діяли місцеві програми, усі програми – середньострокові, що позитивно 
характеризує процес планування в громаді. 

Програмні документи, які реалізувалися у 2022 році, мають достатньо різне цільове 
спрямування, але в основній своїй масі вони спрямовані на вирішення соціальних питань, в 
т.ч. ВПО та підтримку житлово-комунальної сфери громади, безпекового характеру. Останні 
актуалізувались в умовах запровадження воєнного стану в країні 

Водночас в громаді у 2022 році не реалізувались програми підтримки місцевого 
підприємництва чи стимулювання економічного розвитку громади. 

Висновки 

1. Відповідно до Схеми планування території Закарпатської області на території 
Білківської ТГ передбачено розвиток таких функціональних зон як: території 
переважно рекреаційного-туристичного спрямування; території переважно 
сільськогосподарського та лісогосподарського використання. Це обумовлено 
природо-ресурсним потенціалом громади, наявністю пам’яток історії, екологічним 
станом громади тощо. Водночас це мусить бути враховано Білківською сільською радою 

 
14 http://zakarpatoblarch.gov.ua/wp-content/uploads/2019/01/130517_731-01.pdf  

http://zakarpatoblarch.gov.ua/wp-content/uploads/2019/01/130517_731-01.pdf
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при прийнятті рішень щодо використання земельного фонду громади, профілю 
залучення інвесторів, формування місцевих цільових програм економічного спрямування, 
а також при розробленні просторового плану Білківської сільської територіальної 
громади. 

2. Процес планування розвитку Білківської ТГ здійснюється через прийняття місцевих 
цільових програм. Стан використання коштів бюджету Білківської громади на 
фінансування програм свідчить про переважання соціального скерування видатків 
(фінансування потреб ВПО, медичних послуг та спортивного розвитку), а також 
фінансування заходів першочергового характеру сфер ЖКГ та зміцнення безпеки, що 
особливо актуально в умовах воєнного стану. Водночас попри складну і непрогнозовану 
фінансову ситуацію в країні, а також накладені обмеження щодо напрямків використання 
бюджетних коштів (Постанова № 590 від 9 червня 2022 року (Порядок виконання 
повноважень Державною казначейською службою в особливому режимі в умовах воєнного 
стану)), рівень виконання місцевих програм в Білківській СТГ склав 71,8%. 

3. Громада має потребу у розробці і реалізації місцевих програм, спрямованих на 
стимулювання місцевого економічного розвитку та підтримку підприємницьких ініціатив 
мешканцями.  

 

1.8. ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК 
 

Станом на березень 2023 року у Білківській громаді було зареєстровано 135 юридичних осіб 
суб’єктів господарювання і 461 фізична особа-підприємець (ФОП).  

Таблиця 1.10 Кількість зареєстрованих юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців у 
Білківській ТГ (на 1.01.2023 р.) 

 01.01.2022 р. 01.01.2023 р. 

Усі суб’єкти ЄДРПОУ, од.: 448 596 

Юридичні особи 57 135 

Фізичні особи-підприємці 391 461 

 
Достатньо різною є галузева структура підприємницьких структур – юридичних та фізичних 
осіб. Серед 135 юридичних осіб, зареєстрованих у громаді, 20 працюють у сільському 
господарстві, 82 у сфері оптової та роздрібної торгівлі, 15 надають транспортні послуги та 
послуги з технічного обслуговування автотранспортних засобів, ще 7 займаються 
будівництвом та будівельно-монтажними роботами. 
Натомість у структурі ФОПів 44% або 204 підприємець працює сфері оптової та роздрібної 
торгівлі. 69 підприємці надає транспортні послуги та послуги технічного обслуговування 
автотранспортних засобів і лише 4 ФОП працює у сфері сільського господарства. 
 

 

Сільське 
господарство

15%

Будівництво і 
будівельно-

монтажні роботи
5%

Оптова і роздрібна 
торгівля 

60%

Транспортні 
послуги

11%

Інші
9%

Юридичні особи, які ведуть комерційну діяльність
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Рисунок 1.16 Галузева структура зареєстрованих у Білківській ТГ юридичних осіб, які 
ведуть комерційну діяльність, та ФОПів, станом на 1.01.2023 р. 
 
Як більшість територіальних громад, які формуються навколо села – адміністративного центру 
Білківська ТГ характеризується високим рівнем територіальної концентрації бюджетних 
установ та організацій, а також підприємницьких структур у с. Білки (табл. 1.11). При частці 
населення 39% в адміністративному центрі громади сконцентровано 52% усіх суб’єктів 
господарювання, 27% некомерційних організацій, установ (органи управління, самоорганізації 
населення, ГО тощо) та 53% ФОПів. Однак, комерційні юридичні особи розподілені по 
старостинських округах так, що в двох 18 та 10, а в інших двох – 3 та 6.  

Серед старостинських округів найвища економічна активність має місце в 
Великораковецькому та Імстичівському старостинських округах. Натомість в Луківському 
старостинському окрузі зареєстровано лише 41 суб’єкт господарювання, з яких 33 ФОПи. 45 
суб’єктів зареєстровано у Малораковецькому окрузі. Це може свідчити, з одного боку про 
нижчий рівень економічного розвитку цих територій, з іншого – про те, що мешканці цих округів 
відчувають суттєвий брак місць прикладання праці та доступу до публічних і комерційних 
послуг. 

Таблиця 1.11 Територіальний розподіл зареєстрованих у Білківській громаді 
юридичних та фізичних осіб, станом на 1.01.2023 р. 

 

Загалом Юридичні особи ФОПи 

одиниць 
% у 

громаді 

Усього 
одиниць, 

в т.ч. 

некомер-
ційні 

комер
-ційні 

% у 
громаді 

одиниць 
% у 

громаді 

Луківський с. о. 41 7 8 5 3 6 33 7 

Великораковецький с. о.  142 24 32 14 18 24 110 24 

Малораковецький с. о. 45 8 12 6 6 9 33 7 

Імстичівський с. о. 61 11 20 10 10 15 41 9 

с. Білки 307 50 63 13 50 46 244 53 

Білківська ТГ 596 100 135 48 87 100 461 100 

 
1.8.1. Структура економіки за видами економічної діяльності. 

 
На даному етапі перспективними є такі напрямки як розвиток переробної промисловості, 
зокрема сільськогосподарської продукції, певних видів промисловості, а також розвиток сфери 
послуг. Вже сьогодні до перспективних видів економічної діяльності, які могли б активно 
розвиватись в громаді можна віднести: 

- Переробну промисловість (зокрема переробка сільськогосподарської продукції, 
тваринництва, рослинництва та садівництва), 

Сільське господарство
1%

Будівництво і 
будівельно-монтажні 

роботи
11%

Оптова і роздрібна торгівля 
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- Виробничі потужності (в громаді наявні будівлі, які можуть зацікавити потенційних 
інвесторів для організації виробництва). 

- Розвиток об’єктів туристичної інфраструктури.  

Сільське господарство 

У громаді високий потенціал розвитку агропромислового комплексу враховуючи географічне 
розташування громади. На території громади зареєстровано 20 суб’єктів господарювання, які 
ведуть свою діяльність у галузі рослинництва і тваринництва. Сільгоспугіддя громади 
складають 1,2 тисяч гектарів. 

Основними напрямки галузі рослинництва є вирощування зернових культур та овочів. 

Розвинуто також тваринництво, виноробство, виноградарство та садівництво. 

В громаді зареєстровано 47 бджолопасік. 

Для рівномірного просторового розвитку територіальної громади важливим чинником є 
розміщення підприємств по старостинських округах. Сільськогосподарська спеціалізація 
підприємств обумовлює прив’язку до наявності сільськогосподарських земель в межах 
старостинських округів. Тому розміщення сільськогосподарських підприємств є достатньо 
неконцентрованим. 

Основна частина сільськогосподарської продукції в громаді виробляється малими 
господарства, в тому числі сімейними, які часто не мають постійно діючих каналів реалізації 
сільськогосподарської продукції, наявної техніки для обробітку землі. Тому вагомим є питання 
маркетингу сільськогосподарської продукції для малих агровиробників. Традиційним засобом 
виживання дрібних виробників сільськогосподарської продукції є: кооперація, яка надає вихід 
на цивілізовані ринки, створення у громаді підприємств, спрямованих на поглиблену 
переробку сільськогосподарської продукції. 

Сільське господарство є дуже важливим для розвитку громади, але не є достатньо 
ефективним і при наявній структурі виробництва не створює необхідної кількості робочих 
місць. 

Промисловий потенціал громади 

Окрім переробки продукції сільського господарства, Білківська громада не має вагомих 
напрацювань щодо розвитку промислового потенціалу території. В реалізації продукції можна 
виділити такі промислові підприємствам, які здійснюють діяльність в таких галузях: 
деревообробна (Довжанський ЛМГ) та підприємства з надання послуг (ТОВ Белівер, ТзОВ 
Фортуна-Іршава, ТОВ Лексфарм, ТзОВ «БАР АВТО»). 

Здійснюють свою діяльність на території громади й ковальські майстерні, які виготовляють 
ковані вироби для подвір’я, житла, ресторанів, а саме: «БК» Ковальська майстерня (с. Білки) 
та ФГ «Кузня Зейкан» (с. Мала Розтока). 

Лісова галузь в громаді представлена Довжанським ЛМГ. 

Підприємства громади виробляють наступні види продукції: меблі дерев’яні, швейні вироби, 
пиломатеріали, шкіргалантерейні вироби. 

 

1.8.2. Підприємницьке середовище. 

 
В розрахунку на 10 тис. населення кількість юридичних осіб складає 65 осіб, а кількість ФОПів 
– 223 одиниць. Такі показники знаходяться в середньому діапазоні порівняно з іншими 
громадами Закарпатської області. 

Підприємницька активність громади залежить від податкового навантаження. В компетенції 
ОМС регулювати такі місцеві податки як єдиний податок, податок на нерухоме майно, 
земельний податок, транспортний податок, туристичний збір, встановлення розмірів орендної 
плати. 
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В цілому у громаді створене сприятливе податкове середовище для бізнесу та місцевих 
мешканців. Як і більшість громад Білківська ТГ встановила максимальні ставки єдиного 
податку. Ставки податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, становлять 
максимум 1/3 від законодавчо встановленого діапазону. Водночас у громаді встановлено 
істотно нижчі ставки земельного податку. Ставки туристичного збору у Білківській громаді для 
встановлені вище середнього меж (0,3% (0,5) та 3% (5). 

Водночас вплив органів місцевого самоврядування на податкове середовище громади не 
можна вважати визначальним. Можливості регулювання ставок місцевих податків і зборів 
залишається достатньо незначними. За оцінками підприємців, значно важливішим для них є 
налагодження діалогу з представниками органів місцевого самоврядування та представництв 
державних органів, з якими працюють підприємці, а також створення сприятливих умов для їх 
функціонування в громаді. 

Загалом в країні малий та середній бізнес важче, ніж великий справлявся з проблемами, які 
виникли під час війни. Водночас це не вплинуло на загальні обсяги сплачених податкових 
доходів до місцевого бюджету Білківської ТГ у 2022 році. Обсяг сплаченого єдиного податку, 
що сплачується ФОПами – в 2022 р. збільшився на 0,8 млн. грн порівняно з 2021 роком (10,8 
млн. грн) і становив 11,00 млн грн (близько 31% загальних обсягів податкових доходів). 

Найбільшою проблемою для підприємств в умовах воєнного стану стала нестача обігових 
коштів, падіння купівельної спроможності населення, порушення логістичних поставок 
продукції. 

 

1.8.3. Інвестиційний потенціал громади 
 

Білківська громада на етапі планування залучення інвестицій в громаду. Співпраця з 
іноземними партнерами дасть можливість створити додаткові робочі місця, збільшити обсяги 
виробництва. 

Білківська територіальна громада працює також над налагодженням партнерських зв’язків між 
прикордонними регіонами, у всіх сферах господарювання. 

Співпраця з міжнародними партнерами дозволить краще розвиватися у різних сферах 
життєдіяльності, переймати кращий досвід у реформуванні місцевого врядування, створювати 
транспортні коридори, реалізовувати спільні, привабливі для обох сторін, інвестиційні проєкти. 

Висновки 

1. У галузевій структурі економіки громади основним видом економічної діяльності є 
сільське господарство (вирощування сільськогосподарської продукції, ягідництва, 
садівництва та виноградарства, розвитку молочного та м’ясного вівчарства та 
скотарства), яке і визначає економічну спеціалізацію громади. 

2. Особливістю та проблемою розвитку громади є слабка диверсифікація економіки 
громади та відсутність секторів економіки з високою доданою вартістю. 

3. До перспективних видів економічної діяльності, які могли б активно розвиватись в 
громаді, можна віднести: переробну промисловість (зокрема поглиблена переробка 
сільськогосподарської продукції), туристичні послуги. 

4. В розрахунку на 10 тис. населення кількість юридичних осіб в громаді складає 65 осіб, а 
кількість ФОПів – 223 одиниці. Такі показники знаходяться в середньому діапазоні 
порівняно з іншими громадами Закарпатської області. 

5. В цілому у громаді створене сприятливе податкове середовище для бізнесу та місцевих 
мешканців. Водночас вплив органів місцевого самоврядування на податкове середовище 
громади не можна вважати визначальним. Можливості регулювання ставок місцевих 
податків і зборів залишається достатньо незначними. 

6. Білківська ТГ перебуває на етапі планування залучення інвестицій в громаду. 
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1.9. ФІНАНСОВИЙ СТАН ТА БЮДЖЕТ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 
 

Бюджет Білківської ТГ формується відповідно до Бюджетного та Податкового кодексів 
України. За 2022 р. доходи бюджету Білківської громади становили 158,9 млн грн (на 2,1% 
більше, аніж у 2021 році, 155,5), видатки за 2022 року – 156,8 млн грн (на 2,7% більше 
попереднього року, 152,8). У 2022 р. бюджет Білківської сільської територіальної громади був 
профіцитний на 2,0 млн грн. 

 

1.9.1. Доходи 

 

За інформацією Державного веб-порталу бюджету для громадян15 у 2022 р. податкові 
надходження склали 22,39% усіх доходів бюджету Білківської громади (рис. 1.17). Питома вага 
офіційних трансфертів у 2022 році склала 73,44% усіх доходів бюджету громади. У 2021 році 
вона становила 77,90% усіх доходів бюджету громади. Така зміна структури доходів бюджету 
громади була зумовлена скороченням базової дотації та зменшенням обсягів /відсутністю 
коштів субвенцій з державного бюджету, скерованих на розвиток громади (на будівництво, 
реконструкцію, ремонт і утримання автомобільних доріг загального користування місцевого 
значення; на здійснення природоохоронних заходів; на розроблення комплексних планів 
просторового розвитку територій та ін.).  

 

Рисунок 1.17 Динаміка доходів бюджету Білківської територіальної громади, 

 

Податкові надходження  

Понад дві третини (60,68%) усіх податкових надходжень бюджету Білківської СТГ у 2022 році 
забезпечив податок з доходів фізичних осіб (в частині, яка скеровується до місцевого бюджету 
відповідно до Бюджетного кодексу України) (рис. 1.18).  

 

 
15 https://openbudget.gov.ua/local-budget/0752000000/info/indicators  
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Рисунок 1.18 Структура податкових надходжень бюджету Білківської територіальної 
громади, 2021-2022 рр. 

Для бюджету Білківської СТГ вагоме значення мають доходи від місцевих податків і зборів. У 
Білківській громаді справляють наступні місцеві податки: податок на нерухоме майно, відмінне 
від земельної ділянки; транспортний податок; туристичний збір; плата за землю; єдиний 
податок. ОМС у межах своєї компетенції встановили ставки та пільги щодо сплати місцевих 
податків. 

У 2022 році відбулося зростання податкових надходжень до місцевого бюджету на 4,7 млн. 
грн. Зростання було забезпечене ростом доходів від сплати ПДФО (+3,7 млн. грн.), акцизного 
податку з реалізації суб’єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних товарів (+0,3 
млн, грн), податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки (+0,1 млн. грн) та єдиний 
податок (+0,8 млн. грн). Тільки земельний податок зменшився (-0,1 млн. грн) (таблиця 1.12).  

Таблиця 1.12 Бюджетоутворюючі податкові надходження Білківської громади 

 2021 2022 Динаміка 
2022 до 2021 
рр., млн. грн  

млн грн 
% у заг. 

обсязі ПН 
млн грн 

% у заг. 
обсязі ПН 

Податкові надходження (ПН) 
всього 30,9  35,6  4,7 

ПДФО 17,9 57,9 21,6 60,7 3,7 

Акцизний податок з пального 0,04 0,1 0,04 0,1 0 

Акцизний податок з реалізації 
суб’єктами господарювання 
роздрібної торгівлі підакцизних 
товарів 0,8 2,6 1,1 3,1 0,3 

Рентні платежі 0,2 0,6 0,2 0,6 0 

Податок на нерухоме майно, відмінне 
від земельної ділянки 0,4 1,2 0,5 1,4 0,1 

Земельний податок 0,8 2,6 0,7 2,0 -0,1 

Орендна плата 0,3 1,0 0,3 0,8  

Єдиний податок 10,2 34,0 11,0 31,3 0,8 

Інші      

 

17.9

Рентні 
платежі, 

0.2

0.40.80.3

10.2

Акцизні 
податки, 

0.84

2021

30,9 
млн.грн.

21.6

Рентні 
платежі, 0.2

0.50.70.3

11

Акцизні 
податки, 

1.14

2022
ПДФО

Рентні платежі

Податок на нерухоме 
майно, відмінне від 
земельної ділянки

Земельний податок

Орендна плата

Єдиний податок

Акцизні податки

35,6 
млн.грн.
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Важливим чинником зменшення надходжень земельного податку в 2022 році стали зміни у 
законодавстві, які внесені Законом України «Про внесення змін до Податкового кодексу 
України та інших законодавчих актів України щодо дії норм на період дії воєнного стану» від 
15.03.2022 року №2120-ІХ. Таким чином громада недоотримала плати за землю в сумі 100 
тис. гривень. 

У 2021-2022 роках у Білківській сільській територіальній громаді було перевиконання доходів 
місцевого бюджету (на 2,1% – у 2022 році). Одним з факторів перевиконання – робота ОМС з 
підприємцями щодо наповнення місцевого бюджету. 

Найбільшими платниками податку на доходи фізичних осіб на території Білківської 
територіальної громади є: бюджетні установи, питома вага яких складає 76,6% (Відділ освіти, 
культури, молоді та спорту – 13 916,3 тис. грн., опорні заклади освіти та дитсадки) та малий і 
середній бізнес – 23,4% (ПП Улашин О.П. – 1 484,9 тис. грн., ПП Барзун – 523,5 тис. грн., ФОП 
Кізляк І.І. – 458,1 тис. грн. та інші.). 

Офіційні трансферти 

До місцевого бюджету Білківської громади у 2022 році надійшло офіційних трансфертів 116,7 
млн. грн, що майже на 4,43 млн. грн менше, аніж у попередньому році. 

- 64,19% усіх офіційних трансфертів, які громада отримувала від органів державного 

управління у 2022 році, становила освітня субвенція з державного бюджету. У 2021 році 

освітня субвенція становила 65,55% усіх офіційних трансфертів (-1,6%). 

- 32,46% базова дотація в 2022 році. В 2021 році – 29,21% (+3,25%). 

- 2,06% дотації з місцевих бюджетів іншим місцевим бюджетам. В 2021 році – 2,86% 

(-0,8%). 

- 1,29% субвенції з місцевих бюджетів іншим місцевим бюджетам. В 2021 році – 2,37% 

(-1,08%). 

З чотирьох видів трансфертів, в трьох наявне зменшення – від 0,8 до 1,6% (освіта) і лише в 
базовій дотації наявне зростання на 3,25%. 

 

1.9.2. Видатки 
 

Попри війну у 2022 році видатки місцевого бюджету Білківської громади зросли на 2,7% і 
становили 156,88 млн. грн. 

Найбільша частка в структурі видатків бюджету Білківської громади у 2021-2022 роках 
припадала на фінансування освіти (85,98% усіх видатків бюджету громади у 2021 році, 83,51% 
– у 2022 році) (рис. 1.19). 
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Рисунок 1.19 Динаміка видатків бюджету Білківської сільської територіальної громади, 
2021-2022 роки 

Через війну в 2022 році найбільше скоротились, порівняно з 2021 роком, видатки на 
економічну діяльність (в 1,5 раз). Натомість видатки на соціальний захист населення зросли 
на 9,4 рази порівняно з попереднім роком. 

У складі видатків на освіту у 2022 році 73,54% становили видатки на загальну середню освіту, 
21,3% – на дошкільну освіту, 4,8% – на позашкільну освіту і 0,3% – на інші заклади і заходи у 
сфері освіти. 

1.9.3. Фінансова спроможність громади у порівнянні з іншими громадами Закарпатської 
області 
 

Білківська ТГ за чисельністю населення має високий рівень спроможності, за чисельністю 
учнів, що здобувають освіту в закладах загальної середньої освіти, – високий, за площею – 
мала, за індексом податкоспроможності – низький, за часткою власних надходжень у 

місцевому бюджеті – середня. 

За даними порталу decentralization (https://decentralization.gov.ua/news/14281), за підсумками 
2022 року Білківська громада є дотаційною і за індексом податкоспроможності займала 
50-51 місце серед 64 громад Закарпатської області. Водночас індекс податкоспроможності 
був в 2,3 рази нижчим порівняно з середнім по громадах області – 0,22 проти 0,5. 

У 2022 році надходження до загального фонду бюджету Білківської громади в розрахунку на 1 
мешканця (без трансфертів) становили 1,73 тис. грн, що в 2,6 рази нижче середнього по 
області і забезпечили громаді 55 місце серед 64 громад регіону. За видатками загального 
фонду в розрахунку на 1 мешканця Білківська громада посіла у 2022 році 46 місце. Місце 
громади в регіоні за іншими показниками наведено у таблиці 1.13. 

Таблиця 1.13 Місце громади в регіоні за показниками фінансової спроможності, 2021-
2022 роки 

Показник Білківська 
громада 

У середньому 
громади 

Закарпатської 
області 

Місце Білківської 
громади в рейтингу 

громад регіону 

 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

Надходження загального фонду на 1 
мешканця, грн 

1 521  1 742 3 459 4 572 57 55 

13.36

14.32

2.7

1.81

ЖКГ, 1.39

ЖКГ, 1.73

Охорона здоров'я, 1.62

Охорона здоров'я, 1.3

Духовний та фізичний 
розвиток, 1.5

Духовний та фізичний 
розвиток, 1.7

131.34

131

Соціальний захист та 
соціальне 

забезпечення, 0.24

Соціальний захист та 
соціальне 

забезпечення, 2.27

Інше, 0.57

Інше, 2.75

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

2021

2022

2022 р. - 156,88 млн.грн
2021 р. - 152,86 млн. грн

Державне управління Економічна діяльність

ЖКГ Охорона здоров'я

Духовний та фізичний розвиток Освіта

Соціальний захист та соціальне забезпечення Інше

https://decentralization.gov.ua/news/14281
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Дохідність земель (співвідношення 
плати за землю до території 
громади), грн 

9 200 7 078 68 548 66 042 50 54 

Питома вага місцевих податків і 
зборів в доходах загального фонду, 
% 

38,32 35,16 31,35 26,84 16 14 

Фіскальна віддача території 
(співвідношення надходжень заг. 
фонду до території громади), тис. 
грн/км2 

208,4 237,58 922,18 1 251,1 35 38 

Видатки загального фонду на 1-го 
мешканця , грн 

7 036 7 319 7 899 8 725 43 46 

Капітальні видатки на 1-го 
мешканця, грн 

211 139 840 585 54 50 

Видатки на утримання апарату 
управління на 1-го мешканця, грн 

566 651 1 017  1 258  59 59 

Індекс податкоспроможності 0,22 0,22 0,5 0,5 49-50 50-51 

Джерело: https://decentralization.gov.ua/news/14281 

Білківська ТГ у рейтингу громад Закарпатської області за основними показниками фінансового 
стану має значення вище середньообласного рівня в 2021 та 2022 роках тільки за 1 
показником – «Питома вага місцевих податків і зборів в доходах загального фонду» з 8-ми 
наведених у таблиці 1.13.  

Висновки  

1. У 2022 р. бюджет Білківської сільської територіальної громади був профіцитний на 2,0 
млн. грн. Загалом податкові надходження склали 22,39% усіх доходів бюджету Білківської 
громади. Частка офіційних трансфертів у 2022 році зменшилась до 73,44% усіх доходів 
бюджету громади (у 2021 році вона становила 77,9%). Така зміна структури доходів 
бюджету громади була зумовлена скороченням базової дотації та зменшенням обсягів 
/відсутністю коштів субвенцій з державного бюджету, скерованих на розвиток громади 
зміна у структурі доходів обумовлена відсутністю через війну розвиткових субвенцій з 
державного бюджету.  

2. У 2022 році відбулося зростання податкових надходжень до місцевого бюджету на 4,7 
млн. грн. за рахунок підвищення доходів від сплати ПДФО, акцизного податку, податку 
на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки. Понад дві третини усіх податкових 
надходжень місцевого бюджету забезпечив податок з доходів фізичних осіб. Близько 18,2 
млн. грн податкових платежів до місцевого бюджету було згенеровано суб’єктами 
бюджетної сфери, що становить близько 76,6% усіх податкових доходів місцевого 
бюджету. 

3. Попри війну у 2022 році видатки місцевого бюджету Білківської громади зросли на 2,7%. 
В структурі видатків місцевого бюджету громади переважають соціальні видатки, 
найбільша частка в структурі видатків бюджету Білківської громади припадала на 
фінансування освіти – 85,98%. Через війну в 2022 році скоротились, порівняно з 2021 
роком, видатки на економічну діяльність (в 1,5 рази). 

4. Білківська ТГ у рейтингу громад Закарпатської області за основними показниками 
фінансового стану має значення вище середньообласного рівня тільки за 1 показником з 
8-ми. Важливо, що за індексом податкоспроможності громада займає 50-і місця в 
середньому по регіону (0,22 проти 0,5). При цьому індекс податкоспроможності громади 
за останній рік не змінився. 

  

https://decentralization.gov.ua/news/14281
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1.10. СИСТЕМА ОРГАНІВ ВЛАДИ 

 

1.10.1. Структура органу місцевого самоврядування та виконавчого комітету 
 

Місцеве самоврядування Білківської ТГ здійснюється Білківської сільською радою у складі 
Голови ради та 26 депутатів сільської ради. Партійна приналежність депутатів сільської 
ради восьмого скликання така: 8 депутатів від «Рідне Закарпаття», 3 від «Всеукраїнське 
об'єднання «Батьківщина», 6 від «Команда Андрія Балоги», 4 від «Слуга народу», 3 від 
«Європейської солідарності» та 2 від «Опозиційна платформа – за життя». 

Офіційно створено одну фракцію «Рідне Закарпаття» у складі 8 депутатів. 

Гендерна складова депутатського корпусу: приблизно 34,6% (9 з 26 депутатів) депутатського 
корпусу сільської ради складають жінки. 

У складі Білківської сільської ради восьмого скликання 2020-2025 р.р. утворено такі постійні 
депутатські комісії: 

1. З питань з питань бюджету, фінансів, планування соціально-економічного розвитку, 
інвестицій та міжнародного співробітництва. 

2. З питань земельних відносин, природокористування, архітектури, будівництва, охорони 
природи та екології, благоустрою та територіального устрою. 

3. З питань освіти, охорони здоров’я, соціального захисту, культури, туризму, фізкультури, 
молоді та спорту. 

4. З питань законності, охорони громадського порядку, захисту прав і законних інтересів 
громадян, регламенту та депутатської етики. 

5. З питань підприємництва, промисловості, транспорту, зв’язку, сфери послуг, 
інфраструктури, доріг, житлово-комунального господарства, енергозбереження та 
комунальної власності. 

Перелік, функціональна спрямованість і порядок організації роботи постійних комісій 
визначаються чинним законодавством, Регламентом сільської ради, Положенням з 
урахуванням вимог Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері 
господарської діяльності» щодо реалізації повноважень ради у здійсненні державної 
регуляторної політики постійними комісіями ради. 

До складу виконавчого комітету входить 31 особа, у тому числі сільський голова, 
секретар сільської ради, заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів 
ради, старости 4 старостинських округів, представники підприємницького сектору, закладів 
соціальної сфери, громадські активісти. 

Виконавчому комітету підпорядковані вісім структурних підрозділів. Штатна кількість 
працівників – 48 осіб. 

Як окремі юридичні особи у громаді здійснюють діяльність: Фінансовий відділ, Служба у 
справах дітей, Відділ освіти, охорони здоров’я, культури, сім’ї, молоді та спорту. 

На місцях призначено 4 старост, що виконують низку базових адміністративних функцій та 
представляють інтереси населення округу. Старости уповноважені вчиняти нотаріальні дії, 
передбачені п. 1-5 ч. 1 ст. 37 Закону України «Про нотаріат». 

Детальна інформація щодо діяльності сільського голови, депутатського корпусу, виконавчого 
комітету розміщені на офіційному сайті сільської ради https://bilkigr.gov.ua  

У Білківській територіальній громаді комунальних підприємства не має. 

 

 

https://bilkigr.gov.ua/
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1.10.2. Молодіжна рада Білківської СТГ 
 
У 2022 року створена молодіжна рада при сільській раді в складі 25 осіб. Перші установчі збори 
молодіжної ради пройшли у кінці листопаду 2022 року. На зустрічі були присутні представники 
молодіжної ради при Закарпатській обласній раді. 

21 грудня 2021 року Білківською сільською радою прийнята Програма соціально-економічного 
і культурного розвитку на 2022-2024 роки16. Незважаючи на те, що в програмі декілька разів 
вказується молодь, як цільова група програми і, серед інших, називаються питання 
молодіжного безробіття, відтоку молодого населення з території громади, у програмі немає 
чіткого бачення щодо молодіжного розвитку. Показовим є перелік проєктів на 2022-2024 роки 
за напрямком «Розвиток спорту і молодіжної політики», які отримають підтримку з місцевого 
бюджету – це будівництво двох універсальних майданчиків для відпочинку і розвиток спорту. 
Одним із завдань програми є залучення молоді до вирішення проблем сіл через створення 
молодіжної ради при виконкомі сільської ради. Інших програм для підтримки молодіжного 
розвитку в громаді наразі немає. Громадських організацій, що опікуються питаннями молоді в 
громаді немає. 

1.10.3. Проєктна діяльність. Участь у програмах співробітництва 
 

Найбільш вагомим партнером громади є Проєкт USAID «Підвищення ефективності роботи 
і підзвітності органів місцевого самоврядування» («ГОВЕРЛА») (проект міжнародної 
технічної допомоги), завдяки якому сільська рада у 2022 році значно посилила позиції в 
реагуванні на надзвичайні ситуації. Від партнерів отримано великий перелік обладнання, яке 
вже працює для громади. 

Окрім того, проектом «Говерла» організовуються профільні навчання для фахівців органу 
місцевого самоврядування, спільно з експертами напрацьовуються проекти документів, 
рішень, програм, що підвищує інституційну спроможність сільської ради, як органу управління. 

Станом на березень 2023 року громада бере участь в проектах, які підтримують: 

• Програма U-LEAD з Європою; 

• Ініціатива «Угода мерів»; 

• «Асоціація міст України»; 

• «Всеукраїнська асоціація ОТГ». 

Висновки 

1. Виконавчі органи місцевого самоврядування громади сформовані належним чином для 
забезпечення управління громадою, розвитку економіки та надання соціальних послуг 
населенню. 

2. Місцеве самоврядування Білківської територіальної громади здійснюється Білківською 
сільською радою в складі голови ради та 26 депутатів, а також 8-ма структурними 
підрозділами виконавчого комітету. У громаді утворено 4 старостинських округи та 
призначені 4 старости, які виконують низку базових адміністративних функцій та 
представляють інтереси населення округу. Наявність в складі громади невеликої 
кількості старостинських округів полегшує управлінські функції громади. 

3. З 2022 року в громаді діє Молодіжна рада, яка сприяє активізації та формування свідомої 
життєвої позиції в молоді громади. 

4. Білківська громада активно долучається до реалізації міжнародних проєктів. 
Найвагомішим партнером громади є проєкт USAID «Підвищення ефективності роботи 
і підзвітності органів місцевого самоврядування» («ГОВЕРЛА»). Також громада тісно 
співпрацює з Програмою U-LEAD з Європою, Ініціативою «Угода мерів», «Асоціацією міст 
України», «Всеукраїнською асоціацією ОТГ». 

 
16 https://bilkigr.gov.ua/rishennyaradi/rishennya-1254/ 

https://bilkigr.gov.ua/rishennyaradi/rishennya-1254/
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1.11. ОРГАНИ САМООРГАНІЗАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ ТА ГРОМАДСЬКІ ОБ’ЄДНАНННЯ 
 

Важливим стейкхолдером Білківської СТГ є громадські організації (ГО), діяльність яких 
спрямована на задоволення суспільних, економічних, соціальних, культурних, екологічних, та 
інших інтересів громади. У громаді зареєстровано 5 громадських організацій та 1 благодійну 
організацію. Основна маса (4 з 5) громадських та благодійна організація в громаді 
зареєстровані в с. Білки. Лише одна ГО зареєстрована в іншому населеному пункті громади. 

Діяльність громадських організацій в період воєнного стану активізувалась. У співпраці із 
мешканцями, органами місцевого самоврядування та благодійними фондами, в т.ч. із-за 
кордону, організовано волонтерську роботу щодо забезпечення мешканців регіонів, що 
постраждали від повномасштабного вторгнення продуктами харчування, засобами гігієни та 
ін.; організації співпраці по допомозі військовим ЗСУ спецзасобами, автомобілями, 
продуктами харчування, ліками, одягом тощо. 

ЗМІ 

Інформаційний простір Білківської громади формують групи в Фейсбук: 

- «Білківська громада(Білки/Імстичово/Луково/В.Раковець/М.Раковець/Заболотне)»17 
- Білківська ОТГ,18 
- Білківська сільська рада,19 
- Центр надання адміністративних послуг Білківської сільської ради.20 

Телеграм канал «Білківська ОТГ»21 

Інформування мешканців громади також здійснюється з використанням офіційного сайту 
Білківської сільської ради.22 

Висновки 

Влада громади максимально відкрита й активна в комунікаціях з громадським сектором. У 
громаді зареєстровано 6 організацій громадянського суспільства. Громадські організації 
долучаються життя громади та є важливими її учасниками. 
 

1.12. РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ ЗАІНТЕРЕСОВАНИХ СТОРІН 

 

1.12.1. Опитування мешканців громади 
 

Методом анкетування було анкетовано понад 130 респондентів. Опитування проводилось з 
червня 2021 по лютий 2023 року. При проведенні опитування було запропоновано питання, 
варіанти відповідей до питань, а також (за бажанням) додати власну відповідь на питання. 

Загалом у проведеному дослідженні взяло участь 137 мешканців, з яких 62% жінки та 38% 
чоловіки. Більшість респондентів – люди працездатного віку (72%). Майже кожний третій 
респондент – особа у віці 25-40 років. 

Бачення людей перспектив розвитку громади є досить різносторонніми 39,4% мешканців, що 
взяли участь в опитуванні, позитивно оцінюють перспективи громади – 31 особі комфортно 
жити в громаді, 17 – хотіли б, щоб тут жили їхні діти, 6 – тут є де і як себе реалізувати. Водночас 

 
17 https://www.facebook.com/groups/bilkycommunity/ 
18 https://www.facebook.com/groups/bilky/ 
19 https://www.facebook.com/profile.php?id=100064884032348&sk=following 
20 https://www.facebook.com/groups/3361474653980161/ 
21 
https://t.me/bilki_oth?fbclid=IwAR2OpXwWCtwkZ811BepwgWM4M7HGNCfCcqUzvuMkMlpoe0ryq2Z_QXDo
GMA 
22 https://bilkigr.gov.ua/  

https://www.facebook.com/groups/bilkycommunity/
https://www.facebook.com/groups/bilky/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064884032348&sk=following
https://www.facebook.com/groups/3361474653980161/
https://t.me/bilki_oth?fbclid=IwAR2OpXwWCtwkZ811BepwgWM4M7HGNCfCcqUzvuMkMlpoe0ryq2Z_QXDoGMA
https://t.me/bilki_oth?fbclid=IwAR2OpXwWCtwkZ811BepwgWM4M7HGNCfCcqUzvuMkMlpoe0ryq2Z_QXDoGMA
https://bilkigr.gov.ua/
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більшість опитаних, 61 особа (44,5%), не бачить прогресу та перспектив розвитку громади та 
не може себе у ній реалізувати. 

Серед найбільших проблем розвитку громади респонденти виділяють: безробіття, низьку 
якість дорожнього покриття між населеними пунктами, недостатню громадську ініціативність 
та активність мешканців громади, відсутність можливості для самореалізації та відсутність 
зовнішніх інвестицій. Низька якість дорожнього покриття між населеними пунктами особливо 
важлива для налагодження комунікації між мешканцями громади, соціальної інтеграції 
громади та розвитку соціального капіталу. Проблемами, які найменше турбують мешканців 
громади на даному етапі є – недостатня підприємливість мешканців, старіння населення 
громади, корупція, недостатньо ефективна робота місцевої влади. 

Оцінюючи сьогоднішній стан розвитку громади найбільше відповідей «відмінний» респонденти 
віддали сфері середньої та дошкільної освіти. Найгірше оцінили можливості 
працевлаштування, стан тротуарів та доріг, інфраструктуру відпочинку та довкілля, рівень 
задоволення культурних потреб, а також умови для започаткування та ведення бізнесу. 

Респондентів також попросили розмістити за важливістю і першочерговістю завдання, які 
необхідно здійснити для розвитку громади. До найгостріших проблем, які потребують 
першочергового вирішення мешканцями громади віднесено вирішення проблем з 
безробіттям, розвиток малого та середнього бізнесу, розвиток дорожньої та комунальної 
інфраструктури громади (ремонт доріг між населеними пунктами громади, благоустрій 
населених пунктів та ремонт вулиць),. До другої черги завдань респондентами віднесено 
розвиток сфери дозвілля (відпочинку та спорту) та сприяння розвитку промислових 
підприємств. На третьому місці – покращення водопостачання та каналізування, покращення 
освітлення населених пунктів громади, підтримка розвитку туризму і використання місцевих 
природніх ресурсів. 

Однак менше половини мешканців (40,9%), які взяли участь в опитуванні, вірять у позитивний 
результат і реалізацію означених вище завдань. 

Основні активи для розвитку громади респонденти вбачають у наявності в громаді активних 
та підприємливих мешканців, привабливої природи, прогресивної та дієвої влади, вигідного 
географічного розташування. 

 

1.12.2. Опитування представників бізнесу громади 
 

Опитування проведено методом анкетування, у якому взяли участь 12 представників 
місцевого бізнесу. При проведенні опитування було запропоновано питання, варіанти 
відповідей до питань, а також (за бажанням) додати власну відповідь на питання.  

Більша частина підприємців, які взяли участь в опитуванні представляють 
підприємства/бізнес, які були створені до 2005 року. Підприємства створені після 2014 року не 
були представлені в опитуванні. Дві третіх представників підприємницького сектора працюють 
у сферах роздрібної торгівлі. 

Близько 83% підприємців збувають вироблену продукцію у межах громади та 25% - 
Закарпатської області. В межах України та за її межами продукцію респонденти не збувають. 

Попри наявність трудового потенціалу в громаді, 41,7% підприємців відзначили, що 
відчувають нестачу у працівниках певних спеціальностей і 8,3% очікує, що відчує цю проблему 
в майбутньому. 

На думку підприємців, найгострішими завданнями для розвитку громади є: зменшення рівня 
безробіття, створення сприятливих умов для розвитку підприємництва, та підвищення 
громадської активності та ініціативності мешканців. 

Фактично можна говорити про те, що бачення завдань розвитку громади мешканців та 
представників бізнесу співпадає тільки в зменшенні рівня безробіття. Водночас частка тих, хто 
вірить в успіх реалізації означених завдань серед підприємців є вищою і складає 67,7%. 
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На питання щодо пріоритетності видів економічної діяльності для майбутнього розвитку 
громади (не більше трьох варіантів для відповіді), представники бізнесу відзначили наступні: 
рослинництво (58,3%), тваринництво (50%) та переробка сільськогосподарської продукції 
(50%). 

Оцінка роботи органів місцевої влади та співпраця з основними інституціями громади є такою: 

• роботу Голови громади вважають доброю 33%. Добра оцінка роботі виконкому – 41,6%. 
Роботу Ради громади 33% опитаних вважають і доброю і задовільною. Причому тільки 8% 
опитаних обрали варіант відповіді «Не можу сказати» на ці запитання, що свідчить про 
готовність представників бізнесу оцінювати місцеву владу та її діяльність; 

• оцінюючи співпрацю з місцевою владою та інституціями громади, бізнес задовільну 
оцінку ставить: голові, заступникам, депутатам та відділам сільської ради, пожежній охороні, 
відділу земельних ресурсів, поліції, податковій службі, органу реєстрації бізнесу, санітарно-
епідеміологічній інспекції, митниці; 

• найгірші оцінки щодо рівня співпраці отримали: голова, заступники, депутати та відділи 
сільської ради, центр зайнятості, податкова служба, санітарно-епідеміологічна інспекція, 
пожежна охорона. 

Опитані говорять про існування «тіньового» бізнесу у громаді, однак суб’єктивна думка щодо 
частки його в економіці громади є різною. 91,6% опитаних вважає, що частка тіньового бізнесу 
в громаді складає до 50%, а на думку 8,4% опитаних – більше 50%. 

 
 



Розділ 2. SWOT-АНАЛІЗ 

 

На основі проведеного аналізу основних тенденцій та проблем соціально-економічного 
розвитку громади, оцінки природно-ресурсного, економічного, фінансового і людського 
потенціалу визначено сильні і слабкі сторони (внутрішні чинники), можливості і загрози 
(можливі зовнішні впливи). 

 
Таблиця 2.1. SWOT-аналіз Білківської сільської територіальної громади 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Вигідне географічне розташування (ворота 
в Боржавську долину, 16 км. до автошляху Н-09 
Мукачево-Львів) 

2. Висока частка молоді та дітей у структурі 
населення 

3. Значна частина мешканців громади 
працює за кордоном і для них відомі сучасні 
технології (потенціал для майбутніх невеликих 
підприємств). 

4. Історичні традиції щодо вирощування 
овочів, виноробства, виноградарства та 
садівництва. 

5. Земельні ресурси с/г призначення (майже 
35% території громади), сприятливі для розвитку 
сільського господарства  

6. Розвинене фермерство у галузях 
рослинництва та садівництва (18 фермерських 
господарств) 

7. Природні ресурси на території громади 
(родовища корисних копалин, кам’яні кар’єри) 

8. Наявність потенційних інвестиційних 
майданчиків (в громаді наявні вільні промислові 
приміщенні) 

9. Майже повне охоплення системою 
охорони здоров’я жителів громади (87,3%) 

10. Забезпечення рівного доступу дітей до 
послуг освіти (11 закладів ЗСО та 14 - ЗДО) 

11. Розвинуті спортивні традиції. 

12. Формалізована молодіжна політика у 
громаді, прийнята Програма розвитку молоді на 
2023-2025 рр.. 

13. Потенціал для розвитку туризму 
«вихідного дня», ярмаркові і фестивальні 
традиції, історико-культурна спадщина, в т.ч. для 
популяризації та розвитку спорту (І. Фірцак-
Кротон (І. Сила)), водяні млини). 

1. Відсутність можливості переробки та 
реалізації аграрної продукції, продукції 
рослинництва, садівництва та 
виноградарства 

2. Невисокий рівень фінансової 
спроможності та обмежений бюджетний 
ресурс громади (за бюджетними показниками 
громада має значення нижчі, ніж у середньому по 
громадах Закарпатської області) 

3. Трудова міграція закордон, зокрема молоді, 
яка їде на заробітки та втікає від війни 

4. Дисбаланс на місцевому ринку праці (брак 
кадрів робітничих професій, труднощі 
працевлаштування осіб ромської національності) 

5. Відсутність діалогу бізнесу та влади та 
непрозорість трудових відносин (багато 
ФОПів в «тіні»; реєстрація ФОПів громади поза її 
межами (податки платять іншим)) 

6. Безініціативність жителів громади та 
відсутність зацікавленості в молоді щодо 
розвитку громади (в громаді зареєстровано 6 
ОГС) 

7. Необхідність модернізації комунальних 
мереж – відсутність очисних споруд у системі 
водовідведення, скиди неочищених стоків, 
відсутність централізованого водовідведення 

8. Незадовільний стан значної частини 
комунальних доріг та доріг загального 
користування місцевого значення та 
незадовільний стан дорожньої інфраструктури 

9. Відсутність комунальної служби в громаді 

10. Відсутня туристична інфраструктура та 
мала кількість місць для активного та 
всестороннього інтелектуального та 
культурно дозвілля, зокрема для молоді 
(громадських просторів, місць сімейного 
відпочинку) 

11. Відсутня система поводження з ТПВ – 
збору та утилізації 

12. Відсутність налагоджених взаємозв’язків 
з громадами у країнах ЄС та досвіду взаємодії з 
міжнародними структурами, що не дає 
можливість брати участь в європейських 
програмах та залучати іноземні інвестиції 

13. Низький рівень енергоефективності 
будівель та споруд комунальної власності у 
громаді; недостатня кількість інвестицій у 
відновлювальні джерела енергії 
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Можливості Загрози 

1. Стале зростання попиту на 
сільськогосподарську продукцію, зокрема 
органічну та екологічно чисту, на світових ринках. 

2. Розвиток садівництва, рослинництва та 
виноградарства; організація переробки 
отриманої продукції 

3. Запуск нових невеликих промислових 
виробництв, зокрема виготовлення паливних 
брикетів з деревини та переробка кам’яних порід 

4. Зміни в напрямі просторового розвитку і 
розвитку земельних відносин в Україні 
(зокрема у контексті комплексного планування 
розвитку території) 

5. Оптимізація податкового законодавства 
для спрощення умов ведення та легалізації 
бізнесу, полегшення фіскального навантаження 
на суб’єктів господарювання 

6. Залучення інвестицій та покращення 
інвестиційної привабливості 

7. Орієнтування на підвищення соціальних 
стандартів життя в Україні в умовах 
післявоєнного відновлення та реформування 
застарілої системи соціального забезпечення 

8. Нові спортивні, рекреаційні та туристичні 
об’єкти в громаді 

9. Пропагування та розвиток соціальної 
відповідальності бізнесу в громаді 

10. Налагодження горизонтального 
співробітництва з сусідніми та іншими 
територіальними громадами щодо реалізації 
інфраструктурних, соціальних та культурних 
проєктів 

11. Розвиток програм транскордонного 
співробітництва, в тому числі між закладами 
освіти та культури 

1. Продовження війни ризики руйнування 
об’єктів критичної інфраструктури та загроза 
безпеці населення 

2. Повний перехід системи державного 
бюджету на «воєнні» рейки (супроводжується 
згортанням деяких державних програм, 
скороченням спрямування бюджетних ресурсів 
на соціальні цілі, інфраструктурні проєкти, 
підтримку місцевого самоврядування) 

3. Перекладання на місцеве самоврядування 
державних фінансових зобов’язань, щодо 
забезпечення соціальних стандартів; 
недостатність власних коштів громади (доходу) 
для вирішення соціальних проблем, особливо із 
врахуванням появи (потенційно і збільшення) 
внутрішньо переміщених осіб 

4. Монополія у сфері розподілу газу та 
електроенергії; зростання тарифів на 
енергоносії 

5. Високий рівень «тіньової» економіки, 
посилення корупційних процесів у державі 

6. Інфляційні процеси, що приведуть до 
зниженням купівельної спроможності населення 

7. Обмежений доступ до фінансових 
ресурсів (зокрема, кредитних) для суб'єктів 
господарювання, зокрема малого і середнього 
бізнесу; відсутність належних обсягів державної 
підтримки підприємництва 

8. Виїзд за кордон жителів громади - трудова 
міграція працездатного населення до інших міст і 
країн, в т.ч. на постійне проживання 

9. Особливе навантаження на систему 
охорони здоров’я та систему соціальної 
підтримки під час війни; необхідність адаптації 
до підходів, методів реалізації державної 
політики у цих сферах (зокрема, ризики, якими 
супроводжується реформа у сфері охорони 
здоров’я) 

10. Погіршення стану довкілля, забруднення 
річок, втрата сільськогосподарських угідь, 
через запустіння, екологічні катастрофи, ерозію 
ґрунтів, зниження рівнів ґрунтових вод, надмірно 
виснажливе використання природних ресурсів 

 

SWOT-матриця дозволяє виявити взаємозв’язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі сторони) 
та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, що мають стратегічне значення для 
розвитку Білківської територіальної громади. Суцільна лінія символізує сильний 
взаємозв’язок, пунктирна – слабкий. 

Порівняльні переваги 
За допомогою матриці зв’язків між внутрішніми чинниками в частині сильних сторін та 
зовнішніми впливами – можливостями, визначаються найбільш перспективні аспекти, які 
краще за інших сприймають вплив зовнішніх факторів і дають сильніший поштовх соціально-
економічному розвитку громади (рис. 2.1). 

Виклики 
У цьому випадку матриця зв’язків будується між слабкими сторонами та зовнішніми 
позитивними можливостями, які дозволяють зменшити вразливість та подолати слабкі 
сторони (внутрішні фактори) через використання можливостей (зовнішні фактори) (рис. 2.2). 
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Ризики 
Матриця зв’язків між слабкими сторонами та загрозами дозволяє визначити найбільш слабкі 
місця (внутрішні чинники) суб’єкта аналізу при впливі негативних зовнішніх факторів – загроз, 
тобто найбільш імовірні ризики при подальшій реалізації планів розвитку громади (рис. 2.3). 

Протидія 
Матриця зв’язків між сильними сторонами та загрозами дозволяє визначити найбільш сильні 
місця (внутрішні чинники) суб’єкта аналізу при впливі негативних зовнішніх факторів – загроз, 
тобто шляхи нівелювання загроз, які виникатимуть (рис. 2.4). 
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Рисунок 2.1 Порівняльні переваги 

 

 

 

Вигідне географічне розташування 

(ворота в Боржавську долину, 16 км. до 
автошляху Н-09 Мукачево-Львів) 

Значна частина мешканців громади працює 
за кордоном і для них відомі сучасні 
технології (потенціал для майбутніх 

невеликих підприємств) 

Земельні ресурси с/г призначення (майже 35% 
території громади), сприятливі для розвитку 

сільського господарства 

Історичні традиції щодо вирощування овочів, 
виноробства, виноградарства та садівництва 

Природні ресурси на території громади 
(родовища корисних копалин, кам’яні 

кар’єри) 

Наявність потенційних інвестиційних 
майданчиків (в громаді наявні вільні 

промислові приміщенні) 

Майже повне охоплення системою охорони 
здоров’я жителів громади (87,3%) 

Забезпечення рівного доступу дітей до 
послуг освіти (11 закладів ЗСО та 14 - ЗДО) 

Розвинуті спортивні традиції 

Формалізована молодіжна політика у 
громаді, прийнята Програма розвитку 

молоді на 2023-2025 рр.. 

Потенціал для розвитку туризму «вихідного 
дня», ярмаркові і фестивальні традиції, 
історико-культурна спадщина, в т.ч. для 

популяризації та розвитку спорту (І. Фірцак-
Кротон (І. Сила)), водяні млини) 

Пропагування та розвиток соціальної 
відповідальності бізнесу в громаді 

СИЛЬНІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ 

Зміни в напрямі просторового розвитку і 
розвитку земельних відносин в Україні 

(зокрема у контексті комплексного 
планування розвитку території) 

Оптимізація податкового законодавства для 
спрощення умов ведення та легалізації 

бізнесу, полегшення фіскального 
навантаження на суб’єктів господарювання 

Стале зростання попиту на 
сільськогосподарську продукцію, зокрема 
органічну та екологічно чисту, на світових 

ринках 

ПІДТРИМУЮТЬ 

Висока частка молоді та дітей у структурі 
населення 

Запуск нових невеликих промислових 
виробництв, зокрема виготовлення 

паливних брикетів з деревини та переробка 
кам’яних порід 

Розвиток садівництва, рослинництва та 
виноградарства; організація переробки 

отриманої продукції 

Розвинене фермерство у галузях 
рослинництва та садівництва 
(18 фермерських господарств) 

Орієнтування на підвищення соціальних 
стандартів життя в Україні в умовах 

післявоєнного відновлення та 
реформування застарілої системи 

соціального забезпечення 

Розвиток спортивних, рекреаційних та 
туристичних об’єктів 

Залучення інвестицій та покращення 
інвестиційної привабливості 

Розвиток програм транскордонного 
співробітництва, в тому числі між закладами 

освіти та культури 

Налагодження горизонтального 
співробітництва з сусідніми та іншими 

територіальними громадами щодо реалізації 
інфраструктурних, соціальних та культурних 

проєктів 
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Порівняльні переваги (визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей) 

• Білківська громада має достатні земельні ресурси с/г призначення, сприятливі для розвитку 

сільського господарства, рослинництва, садівництва та виноградарства, характеризується 

достатньо розвиненим фермерством на своїй території (у громаді налічується 18 

фермерських господарств). З початком війни та значних випробовувань, громада шукає 

шляхи, як сприяти реалізації вирощеній продукції, в т.ч. екологічно чистій та організації її 

переробки на території громади із залученням місцевих жителів, в т.ч. осіб ромської 

національності. Реалізація цих завдань в цілому покращить фінансове становища 

виробників аграрної продукції (членів їх сімей, представників ромського населення), 

сприятиме зменшенню трудової міграції з громади в кризових умовах та забезпечить 

покращення фінансового стану територіальної громади. 

• Громада має потенціал для розвитку туризму «вихідного дня», оскільки характеризується 

віковими ярмарковими і фестивальними традиціями, окремими об’єктами історико-

культурної спадщини (водяні млини XІХ ст.), наявними природними ресурсами, статусом 

«ворота» в Боржавську долину, відомим на весь світ вихідцем із села – Іван Фірцак-Кротон 

(Іван Сила), а також прагненнями жителів популяризувати свій край шляхом впровадження 

новаторських рішень. У цьому контексті залучення грантових ресурсів, міжнародної 

технічної допомоги та коштів національних програм, у розвиток громади можуть бути 

вагомим чинником підвищення її туристичної привабливості у контексті агро-, вело-, 

фестивального та ярмаркового туризму. Водночас розвиток цієї сфери можливий і завдяки 

налагодженню міжмуніципального співробітництва з сусідніми громадами та створенню 

нових спільних цікавих маршрутів для подорожей. 

• Білківська громад вирізняється певною ініціативністю жителів (зокрема молодих людей), їх 

участю у житті громади та активній підтримці місцевих традицій і звичаїв, розвитку спорту. 

У громаді діють заклади культури, спортивні об’єкти, які характеризується актуальною 

пропозицією щодо послуг та попитом з боку місцевих жителів. Зважаючи на 

мультикультурність та багатонаціональність, притаманну цим землям у процесі їх 

історичного розвитку, культурна та спортивна (батьківщина Івана Фірцака-Кротона (Івана 

Сили)) пропозиція громади має перспективи в контексті як національного так і 

міжнаціонального обміну. Розвиток програм транскордонного співробітництва, в тому числі 

між закладами освіти та культури, спортивними товариствами сприятиме налагодженню 

взаємозв’язків між громадами, набуттю Білківською сільською радою досвіду взаємодії з 

міжнародними структурами, сприятиме участі в європейських програмах та залученню 

іноземних інвестицій. 
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Рисунок 2.2 Виклики 

Відсутність можливості переробки та 
реалізації аграрної продукції, продукції 

рослинництва, садівництва та 
виноградарства 

Невисокий рівень фінансової спроможності 
та обмежений бюджетний ресурс громади 
(за бюджетними показниками громада має 

значення нижчі, ніж у середньому по 
громадах Закарпатської області) 

Відсутність діалогу бізнесу та влади та 
непрозорість трудових відносин (багато 

ФОПів в «тіні»; реєстрація ФОПів громади 
поза її межами (податки платять іншим)) 

Дисбаланс на місцевому ринку праці (брак 
кадрів робітничих професій, труднощі 

працевлаштування осіб ромської 
національності 

Необхідність модернізації комунальних 
мереж – відсутність очисних споруд у 

системі водовідведення, скиди неочищених 
стоків, відсутність централізованого 

водовідведення 

Незадовільний стан значної частини 
комунальних доріг та доріг загального 
користування місцевого значення та 

незадовільний стан дорожньої 
інфраструктури 

Відсутність комунальної служби в громаді 

Відсутня туристична інфраструктура та мала 
кількість місць для активного та всестороннього 
інтелектуального та культурно дозвілля, зокрема 

для молоді (громадських просторів, місць 
сімейного відпочинку) 

Відсутня система поводження з ТПВ – збору та 
утилізації 

Відсутність налагоджених взаємозв’язків з 
громадами у країнах ЄС та досвіду взаємодії з 

міжнародними структурами, що не дає 
можливість брати участь в європейських 
програмах та залучати іноземні інвестиції 

Низький рівень енергоефективності будівель та 
споруд комунальної власності у громаді; 

недостатня кількість інвестицій у відновлювальні 
джерела енергії 

Залучення інвестицій та покращення 
інвестиційної привабливості 

Пропагування та розвиток соціальної 
відповідальності бізнесу в громаді 

СЛАБКІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ 

Зміни в напрямі просторового розвитку і 
розвитку земельних відносин в Україні 

(зокрема у контексті комплексного 
планування розвитку території) 

Стале зростання попиту на 
сільськогосподарську продукцію, зокрема 
органічну та екологічно чисту, на світових 

ринках 

ЗМЕНШУЮТЬ 

Трудова міграція закордон, зокрема молоді, 
яка їде на заробітки та втікає від війни 

Запуск нових невеликих промислових 
виробництв, зокрема виготовлення 

паливних брикетів з деревини та переробка 
кам’яних порід 

Розвиток садівництва, рослинництва та 
виноградарства; організація переробки 

отриманої продукції 

Безініціативність жителів громади та 
відсутність зацікавленості в молоді щодо 

розвитку громади (в громаді зареєстровано 
6 ОГС) 

Розвиток програм транскордонного 
співробітництва, в тому числі між закладами 

освіти та культури 

Налагодження горизонтального 
співробітництва з сусідніми та іншими 

територіальними громадами щодо реалізації 
інфраструктурних, соціальних та культурних 

проєктів 

Оптимізація податкового законодавства для 
спрощення умов ведення та легалізації 

бізнесу, полегшення фіскального 
навантаження на суб’єктів господарювання 

Розвиток спортивних, рекреаційних та 
туристичних об’єктів 

Орієнтування на підвищення соціальних 
стандартів життя в Україні в умовах 

післявоєнного відновлення та 
реформування застарілої системи 

соціального забезпечення 
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Виклики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей) 

• Слабкими сторонами громади, які характеризується стримуючим впливом на її 

економічний розвиток, є: відсутність можливості переробки та реалізації агропродукції та 

продукції рослинництва, садівництва та виноградарства; а також невисокий рівень 

фінансової спроможності та обмежений бюджетний ресурс громади. За бюджетними 

показниками вона має значення нижчі, ніж у середньому по громадах Закарпатської 

області. Водночас використання громадою переваг географічного розташування – 

«ворота» в Боржавську долину та наявність вільних земель для інвестицій – дає їй змогу 

залучити інвесторів та сприяти поверненню жителів громади з-за кордону і зменшити 

трудову міграцію з громади. Крім того, перспективи вступу України до ЄС та існуючі 

можливості залучення грантових коштів можуть стати інструментом місцевого 

економічного розвитку та сприяти покращенню фінансового становища Білківської 

громади. 

• Відсутність в громаді об’єктів туристичної інфраструктури та різноформатних місць для 

відпочинку жителів різних вікових категорій не сприяє «приїзду» туриста в громаду та 

знижує рівень привабливості громади для її мешканців. Сприяння розвитку малого та 

середнього підприємництва в громаді, зокрема завдяки постійному діалогу влади та 

бізнесу, залучення коштів як національних так і програм міжнародної технічної допомоги, 

сприятиме покращенню ситуації в громаді в цих сферах. 

• Слабкою стороною громади є незадовільний стан значної частини комунальних доріг та 

доріг загального користування місцевого значення та незадовільний стан дорожньої 

інфраструктури, також недостатньо розвинене транспортне сполучення між населеними 

пунктами самої громади. Окрім транспортної інфраструктури, в громаді є потреба 

модернізації та будівництва комунальних мереж, в т.ч. очисних споруд. Вирішення цих 

проблем ускладнюється обмеженими бюджетними ресурсами, проте можливе за умов 

залучення коштів як національних (ДФРР) так і «ззовні» (грантових коштів, міжнародної 

технічної допомоги, ресурсів в межах програми транскордонного співробітництва). 

• Актуальними для громади є екологічні проблеми. Слабкими сторонами, окрім відсутності 

очисних споруд, є наявність несанкціонованих сміттєзвалищ (офіційного сміттєзвалища в 

громаді не має) та відсутність системи поводження з ТПВ. Її вирішення, серед іншого, 

можливе у контексті спільних дій органів самоврядування сусідніх територіальних громад, 

зокрема Іршавської МТГ. Проблему відсутність системи поводження з ТПВ можна 

вирішити шляхом участі у проєктах та програмах екологічного спрямування. 
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Рисунок 2.3 Ризики 

Відсутність можливості переробки та 
реалізації аграрної продукції, продукції 

рослинництва, садівництва та 
виноградарства 

Невисокий рівень фінансової спроможності 
та обмежений бюджетний ресурс громади 
(за бюджетними показниками громада має 

значення нижчі, ніж у середньому по 
громадах Закарпатської області) 

Відсутність діалогу бізнесу та влади та 
непрозорість трудових відносин (багато 

ФОПів в «тіні»; реєстрація ФОПів громади 
поза її межами (податки платять іншим)) 

Дисбаланс на місцевому ринку праці (брак 
кадрів робітничих професій, труднощі 

працевлаштування осіб ромської 
національності 

Необхідність модернізації комунальних 
мереж – відсутність очисних споруд у 

системі водовідведення, скиди неочищених 
стоків, відсутність централізованого 

водовідведення 

Незадовільний стан значної частини 
комунальних доріг та доріг загального 
користування місцевого значення та 

незадовільний стан дорожньої 
інфраструктури 

Відсутність комунальної служби в громаді 

Відсутня туристична інфраструктура та мала 
кількість місць для активного та всестороннього 
інтелектуального та культурно дозвілля, зокрема 

для молоді (громадських просторів, місць 
сімейного відпочинку) 

Відсутня система поводження з ТПВ – збору та 
утилізації 

Відсутність налагоджених взаємозв’язків з 
громадами у країнах ЄС та досвіду взаємодії з 

міжнародними структурами, що не дає 
можливість брати участь в європейських 
програмах та залучати іноземні інвестиції 

Низький рівень енергоефективності будівель та 
споруд комунальної власності у громаді; 

недостатня кількість інвестицій у відновлювальні 
джерела енергії 

Монополія у сфері розподілу газу та 
електроенергії; зростання тарифів на 

енергоносії 

Інфляційні процеси, що приведуть до 
зниженням купівельної спроможності 

населення 

СЛАБКІ СТОРОНИ ЗАГРОЗИ ПОСИЛЮЮТЬ 

Трудова міграція закордон, зокрема молоді, 
яка їде на заробітки та втікає від війни 

Безініціативність жителів громади та 
відсутність зацікавленості в молоді щодо 

розвитку громади (в громаді зареєстровано 
6 ОГС) 

Продовження війни ризики руйнування 
об’єктів критичної інфраструктури та 

загроза безпеці населення 

Перекладання на місцеве самоврядування 
державних фінансових зобов’язань, щодо 

забезпечення соціальних стандартів; 
недостатність власних коштів громади 

(доходу) для вирішення соціальних 
проблем, особливо із врахуванням появи 

(потенційно і збільшення) внутрішньо 
переміщених осіб 

Високий рівень «тіньової» економіки, 
посилення корупційних процесів у державі 

Повний перехід системи державного 
бюджету на «воєнні» рейки 

(супроводжується згортанням деяких 
державних програм, скороченням 

спрямування бюджетних ресурсів на 
соціальні цілі, інфраструктурні проєкти, 
підтримку місцевого самоврядування) 

Виїзд за кордон жителів громади - трудова 
міграція працездатного населення до інших 
міст і країн, в т.ч. на постійне проживання 

Особливе навантаження на систему 
охорони здоров’я та систему соціальної 

підтримки під час війни; необхідність 
адаптації до підходів, методів реалізації 

державної політики у цих сферах (зокрема, 
ризики, якими супроводжується реформа у 

сфері охорони здоров’я 

Обмежений доступ до фінансових ресурсів 
(зокрема, кредитних) для суб'єктів 
господарювання, зокрема малого і 

середнього бізнесу; відсутність належних 
обсягів державної підтримки 

підприємництва 

Погіршення стану довкілля, забруднення 
річок, втрата сільськогосподарських угідь, 
через запустіння, екологічні катастрофи, 
ерозію ґрунтів, зниження рівнів ґрунтових 
вод, надмірно виснажливе використання 

природних ресурсів 
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Ризики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз) 

• На сучасному етапі основною загрозою для розвитку територіальної громади, як і всієї 

країни, є війна і її наслідки. Зокрема, сьогодні доцільно акцентувати на загрозі 

енергетичній безпеці країни та встановлення обмежень споживання електроенергії для 

підприємств та населення внаслідок воєнних дій, що набуло особливої актуальності у 

листопаді-лютому 2022/2023 років та може стати проблемою з приходом зими 

2023/2024 років. Для суб’єктів господарювання Білківської ТГ це загроза їх існуванню і 

розвитку, яка, імовірно, матиме негативні наслідки як для працівників цих підприємств 

і їх сімей, так і для бюджету територіальної громади. Серед інших загроз війни – 

руйнування інфраструктурних та комунальних об’єктів громади в результаті ракетних 

обстрілів.  

• Загалом в сучасних умовах усі загрози для економічного розвитку територіальної 

громади пов’язані та є похідними від воєнних дій, які тривають на території України, і їх 

непередбачуваності. Це і ризик підвищення податкового навантаження на бізнес та 

населення з метою наповнення державного і місцевих бюджетів, загроза стримуванню 

руху в напрямі децентралізації, низький рівень інвестування в інноваційні процеси, 

зниження темпів розвитку підприємництва. Ці загрози супроводжуються численними 

ризиками для розвитку громади, яка розташована близько до кордону з країнами ЄС. 

Адже багато жителів громади працює за кордоном, а в умовах військового стану 

кількість тих хто виїжджає з громади – зростає. 

• Зважаючи на невисокий рівень фінансової спроможності громади та потребу залучення 

додаткових коштів, суттєвий стримуючий ефект для громади матимуть також загрози 

фінансового та економічного характеру. У період активної фази війни та у періоді після 

війни існує ризик перекладання на місцеве самоврядування державних фінансових 

зобов’язань щодо забезпечення соціальних стандартів, а за умови недостатності 

власних коштів громади (доходу) для вирішення соціальних проблем це може мати 

вкрай негативні наслідки для її розвитку. З другого боку, існують фінансові ризики для 

розвитку суб’єктів господарювання на території Білківської громади. Складна 

економічна ситуація в державі, ускладнення доступу до дешевих кредитних ресурсів, 

інфляційні процеси, зростання вартості енергоносіїв, логістики та сировини може 

призвести до банкротства окремих суб’єктів, погіршенням фінансового стану інших та 

зниженням темпів появи нових підприємств. Усе це матиме негативний наслідок для 

громади, оскільки зменшить обсяги податкових надходжень до місцевого бюджету і 

стимулюватиме зростання безробіття та виїзд жителів з громади за кордон.  
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Рисунок 2.4 Протидія 

Продовження війни ризики руйнування 
об’єктів критичної інфраструктури та 

загроза безпеці населення 

Повний перехід системи державного 
бюджету на «воєнні» рейки 

(супроводжується згортанням деяких 
державних програм, скороченням 

спрямування бюджетних ресурсів на 
соціальні цілі, інфраструктурні проєкти, 
підтримку місцевого самоврядування) 

Перекладання на місцеве самоврядування 
державних фінансових зобов’язань, щодо 

забезпечення соціальних стандартів; 
недостатність власних коштів громади 

(доходу) для вирішення соціальних 
проблем, особливо із врахуванням появи 

(потенційно і збільшення) внутрішньо 
переміщених осіб 

Монополія у сфері розподілу газу та 
електроенергії; зростання тарифів на 

енергоносії 

Високий рівень «тіньової» економіки, 
посилення корупційних процесів у державі 

Інфляційні процеси, що приведуть до 
зниженням купівельної спроможності 

населення 

Обмежений доступ до фінансових ресурсів 
(зокрема, кредитних) для суб'єктів 
господарювання, зокрема малого і 

середнього бізнесу; відсутність належних 
обсягів державної підтримки 

підприємництва 

Особливе навантаження на систему 
охорони здоров’я та систему соціальної 

підтримки під час війни; необхідність 
адаптації до підходів, методів реалізації 

державної політики у цих сферах (зокрема, 
ризики, якими супроводжується реформа у 

сфері охорони здоров’я 

Виїзд за кордон жителів громади - трудова 
міграція працездатного населення до інших 
міст і країн, в т.ч. на постійне проживання 

Погіршення стану довкілля, забруднення 
річок, втрата сільськогосподарських угідь, 
через запустіння, екологічні катастрофи, 
ерозію ґрунтів, зниження рівнів ґрунтових 
вод, надмірно виснажливе використання 

природних ресурсів 

СИЛЬНІ СТОРОНИ ЗАГРОЗИ ПОСЛАБЛЮЮТЬ 

Висока частка молоді та дітей у структурі 
населення 

Вигідне географічне розташування (ворота 
в Боржавську долину, 16 км. до автошляху 

Н-09 Мукачево-Львів) 

Значна частина мешканців громади працює 
за кордоном і для них відомі сучасні 
технології (потенціал для майбутніх 

невеликих підприємств) 

Історичні традиції щодо вирощування 
овочів, виноробства, виноградарства та 

садівництва 

Земельні ресурси с/г призначення (майже 
35% території громади), сприятливі для 

розвитку сільського господарства 

Розвинене фермерство у галузях 
рослинництва та садівництва (18 

фермерських господарств) 

Наявність потенційних інвестиційних 
майданчиків (в громаді наявні вільні 

промислові приміщенні) 

Природні ресурси на території громади 
(родовища корисних копалин, кам’яні 

кар’єри) 

Майже повне охоплення системою охорони 
здоров’я жителів громади (87,3%) 

Забезпечення рівного доступу дітей до 
послуг освіти (11 закладів ЗСО та 14 - ЗДО) 

Розвинуті спортивні традиції 

Формалізована молодіжна політика у 
громаді, прийнята Програма розвитку 

молоді на 2023-2025 рр.. 

Потенціал для розвитку туризму «вихідного 
дня», ярмаркові і фестивальні традиції, 
історико-культурна спадщина, в т.ч. для 

популяризації та розвитку спорту (І. Фірцак-
Кротон (І. Сила)), водяні млини) 
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Протидія (визначена в результаті аналізу сильних сторін і загроз) 

• Однією з основних загроз для розвитку територіальних громад в умовах війни та 

післявоєнного відновлення є зниження їх фінансової підтримки з державного бюджету 

внаслідок переходу системи на «воєнні» рейки, згортання значної частини державних 

програм, скорочення спрямування бюджетних ресурсів на соціальні цілі, 

інфраструктурні проєкти та підтримку місцевого самоврядування. Існує загроза, що цей 

процес супроводжуватиметься скороченням обсягів міжбюджетних трансфертів з 

державного до місцевих бюджетів (зокрема, зменшенням освітньої субвенції), що може 

сильно «вдарити» по рівню фінансової спроможності громад. Зменшити цю загрозу 

Білківська громади може завдяки підвищенню рівня фінансової спроможності власного 

бюджету завдяки зростанню кількості підприємств різних типів МСП, які сплачують 

податки до місцевого бюджету та диверсифікованій структурі економіки, що забезпечує 

громаді відповідний рівень стійкості в умовах різних економічних потрясінь, а також 

ефективному використанню наявної кількості вільних земель, родовищ корисних 

копалин, потенційних інвестиційних майданчиків для залучення інвесторів на власну 

територію.  

• В сучасних умовах актуалізується також загроза посилення інфляційних процесів та, 

внаслідок цього, зниження купівельної спроможності і платоспроможності населення, 

що у майбутньому може мати негативні наслідки для розвитку громад. Зважаючи на 

наявність в громаді вільних земель та історичних традицій садівництва, рослинництва 

та виноградарства, місцеве населення спільно з місцевою владою може протидіяти цій 

загрозі шляхом облаштування на території громади переробки даної продукції з 

подальшою її реалізацією. Налагодження вирощування та реалізації агропродукції та 

продукції садівництва, рослинництва та виноградарства, сприятиме працевлаштуванню 

та отриманню стабільного доходу жителями громади. Також важливим є те, що значна 

частина мешканців громади працює за кордоном і для них відомі сучасні технології як 

аграрні так і промислові (потенціал для майбутніх невеликих підприємств). 

• Наслідком війни може бути часткове або повне перекладання на місцеве 

самоврядування державних фінансових зобов’язань щодо забезпечення соціальних 

стандартів і вирішення соціальних проблем. Для Білківської громади чинниками 

зменшення впливу цієї загрози є її сильні сторони: історичні традиції садівництва, 

рослинництва та виноградарства, ефективно розвинена система надання соціальних 

послуг для населення (модернізована мережа закладів середньої освіти; розвинена 

система первинної ланки охорони здоров’я; налагоджена діяльність закладів культури 

та спортивних секцій та гуртків). 
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Розділ 3. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 
Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного вибору. Сценарій – 
деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому із значною долею ймовірності 
за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути як зовнішні, так і внутрішні. Іншими 
словами, в основі кожного сценарію повинні бути покладені базові сценарні припущення, за 
яких можуть виникати ті чи інші фактори впливу. 

Зважаючи на те, що основним фактором впливу, який обумовлює траєкторію, темпи, 
можливості та ризики розвитку громад в Україні на сьогоднішній день, є повномасштабна 
війна, яку розгорнула росія на території нашої держави, в основі сценаріїв розвитку громад 
лежить фактор війни. 

Основними сценаріями розвитку є: песимістичний та стримано оптимістичний. 

 

Песимістичний сценарій розвитку 

Песимістичний сценарій розвитку територій формується за комплексу припущень, що 
тривалий в часі баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на стан громади як соціально-
економічної системи залишається незмінним або може погіршуватися, з огляду на 
продовження війни (до 2025 року)/її перехід у заморожений стан, що не дозволяє 
сформувати стимули для розвитку країни, регіону, громади. 

 

Базові припущення песимістичного сценарію – зовнішні чинники: 

1. Війна з росією триває, здійснюються перманентні бомбардування українських міст, об’єктів 
інфраструктури, економіки тощо. 
2. У країні прослідковуються демографічні втрати, спричинені війною, та подальше 
зменшення кількості населення через падіння рівня народжуваності й активні еміграційні 
процеси; а також різкі зміни в системі розселення: у східних регіонах – посилення концентрації 
населення у містах через концентроване відновлення інфраструктури у великих містах, у 
центральних і західних регіонах – через концентрацію ВПО в обласних центрах та містах 
обласного значення. 
3. Відбулося виключення частини території України з господарської діяльності через окупацію, 
мінування територій, забруднення земель (зокрема с/г) через хімічні та вибухові ураження 
тощо. 
4. Прослідковуються тенденції втрати економічного потенціалу східних регіонів, їх 
деіндустріалізація, різкі зміни в системі розміщення господарської діяльності. 
5. Рівень економічної спроможності більшості територіальних громад та регіонів України 
знижений (через вилучення територій з господарської діяльності, релокацію бізнесу та 
переміщення трудового ресурсу, розірвання логістичних ланцюгів, втрату експортних 
можливостей тощо); розширено території, які потребують державної підтримки. 
6. Відбулися масові руйнування інфраструктури, спостерігається невідповідність та 
вразливість інфраструктури для потреб військового часу (у т. ч. недостатність в окремих 
регіонах). 
7. Більшість регіонів втратили транзитний потенціал. 
8. Існує необхідність відновлення управління та базової інфраструктури на деокупованих 
територіях. 
9. У країні велика кількість ВПО, що вимагає їх інтеграції у соціальне і економічне життя 
приймаючих громад. 
10. Ринки праці дестабілізовані через масове переміщення працівників, релокацію бізнесу, 
втрату фахівців через мобілізацію, еміграцію тощо. 
11. У країні велика кількість ветеранів, які потребують реабілітації та інтеграції в мирне життя. 
12. Відбулося зниження доходів бюджету на тлі зростання видатків на утримання армії та 
розвитку ВПК. 
13. В умовах воєнного стану спостерігається згортання децентралізації та повернення до 
централізованого управління. 
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14. Відсутні реальні механізми/програми підтримки місцевого економічного розвитку. 
Спостерігається поступове скорочення офіційних трансфертів (освітньої субвенції, дотації 
вирівнювання тощо). 
15. Відбулося перекладання повноважень у соціальній сфері на рівень територіальних 
громад. 
16. Рівень тіньової зайнятості залишається високим, а в деяких громадах поглиблюється 
через економічну депресію та неспроможність суб’єктів бізнесу сплачувати податки. 
17. ВВП країни досягнуло мінімального рівня за останні 30 років. Тенденцій відновлення 
економічної активності не спостерігається. 
18. Гривня підтримується виключно міжнародними вливаннями та кредитами, темп інфляції 
залишається високим. 
19. Інфляція та втрата доходів частини населення призводять до зниження купівельної 
спроможності населення. 
20. Інвестиційні потоки відкладаються в часі до завершення війни. 
21. Податковий тиск на підприємців залишається високим. З метою наповнення державного 
та місцевих бюджетів податковий тиск може навіть посилюватись. 
22. Підприємницький клімат в Україні та регіоні суттєво не змінюється/погіршується. 
23. Військова та фінансова підтримка партнерів та донорів – на низькому рівні. 
 

Базові припущення песимістичного сценарію – внутрішні чинники: 

1. Територіальні громади далі несуть навантаження, спричинені війною – інтеграція ВПО в 
громади, їх супровід та підтримка, робота з релокованим бізнесом, робота з партнерами щодо 
надання гуманітарної допомоги, підтримка ТРО тощо. 
2. Зростання демографічних ризиків для громади, через втрату дітей, молоді, населення у 
працездатному віці, що вже у найближчі роки спричинить скорочення споживачів освітніх, 
медичних, культурних послуг. 
3. Громади втрачають мешканців, зокрема вузьких фахівців, що відображається на 
забезпеченні процесів життєдіяльності громади. 
4. Економіка в громаді слабо розвинута, більшість працює в «тіні», розвитку малого та 
середнього бізнесу не приділяється достатньої уваги. 
5. Розвиток сільського господарства обмежений змінами в можливостях експорту, туристична 
сфера не відновилась після падіння в умовах епідемії коронавірусу, промисловість потерпає 
від втрати логістичних ланцюгів, потенційних напрямків збуту продукції тощо. 
6. Доходи місцевих бюджетів знижуються, через зменшення офіційних трансфертів з 
державного бюджету та зниження економічної активності в громадах. 
7. Відбувається зростання частки доходів місцевих бюджетів від бюджетної сфери (освіта, 
охорона здоров’я, управління, оборона тощо). Спостерігається кількаразове зростання 
доходів бюджетів від ПДФО із зарплат військових. 
8. Значно зростають видатки місцевих бюджетів на заходи у сфері безпеки (зокрема 
будівництво/ремонт укриттів), забезпечення потреб військових, підтримку ВПО, соціальні 
виплати ветеранам та родинам загиблих тощо. 
9. Інвестиційний клімат у громаді залишається у замороженому стані до завершення бойових 
дій. 
10. Рівень купівельної спроможності населення постійно знижується. 
11. Громади продовжують оптимізацію мережі закладів освіти, охорони здоров’я, культури 
тощо з огляду на брак бюджетного ресурсу, але це не супроводжується зростанням якості 
освітніх, медичних, культурних, соціальних послуг. 
12. Обмеження на використання бюджетних коштів на капітальні видатки залишаються 
жорсткими, що не дозволяє оновлювати соціальну та інженерну інфраструктуру в громадах. 
13. Збільшення кількості недобудованих об’єктів через брак інвестиційного /бюджетного 
ресурсу. 
14. Інституції підтримки бізнесу в громаді не формуються через обмеженість бюджетного 
ресурсу та/або відсутність фахівців (проєктних менеджерів). 
15. Заходи з забезпечення енергоефективності згортаються, видатки на екологічні цілі 
скорочуються, що поряд із відсутністю модернізації інженерної інфраструктури негативно 
впливає на екологічну ситуацію у громаді. 
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Результат імплементації песимістичного сценарію для Білківської СТГ: 

• Тривала війна та поглиблення кризових явищ у вітчизняній економіці може спричинити відтік 
з громади представників МСП та ФОПів. Втрата понад 40% обсягу податкових надходжень 
місцевого бюджету похитне фінансове становище Білківської громади та загрожує 
неспроможністю органів місцевого самоврядування виконувати покладені на них 
повноваження.  

• МСП та ФОПи є найбільшими роботодавцями у громаді. Відповідно, якщо значна частина 
цих бізнесменів поїде з громади, то це призведе до зростання рівня безробіття в громаді. Така 
ситуація суттєво посилить позиції суб’єктів бюджетної сфери (апарату Білківської сільської 
ради, відділів освіти, культури, туризму, молоді і спорту, закладів освіти та охорони здоров’я) 
у забезпеченні зайнятості населення та наповненні місцевого бюджету. Відповідно внаслідок 
скорочення робочих місць в реальному секторі більшість населення житиме за рахунок 
торгівлі, послуг, в т.ч. не офіційних, бюджетних, пенсійних та соціальних виплат. 

• Суттєве скорочення/зміна логістичних ланцюгів збуту продукції сільського господарства, 
рослинництва, садівництва, виноградарства може стати наслідком зменшення податкових 
доходів від сфери сільського господарства, яка у громаді представлена 18-ма фермерськими 
господарствами (понад 90% суб’єктів). Ризики, які виникли у сільськогосподарському секторі 
та зумовлені війною, матимуть більш негативний вплив на розвиток малих фермерських 
господарств, у яких менший запас міцності. Наслідком цього, імовірно, є втрата громадою 
розвиненого і перспективного напряму економічної діяльності. 

• Втрата людських ресурсів для Білківської громади є вагомою проблемою як станом на 2023 
рік, так і в близькій перспективі (2-3 роки). Вона проявиться передовсім у зміні статево-вікової 
структури населення громади (виїжджають молоді люди, а в умовах війни – жінки з дітьми) та 
втраті висококваліфікованих спеціалістів. Відповідно це негативним чином позначиться на 
якості трудових ресурсів, а через декілька років проявиться у зменшенні попиту на отримання 
послуг шкільної та дошкільної освіти, охорони здоров’я тощо і може призвести до від’ємного 
приросту населення. Крім того, імовірним наслідком втрати людського ресурсу у громаді буде 
посилення концентрації населення в адміністративному центрі громади (де вже проживає 39% 
жителів громади), що призведе до зростання диспропорцій розвитку територій громади, 
збереження попиту на соціальні послуги у Білках та його зниження в інших населених пунктах 
громади. 

• Затяжна війна спричинила скорочення обсягів міжбюджетних трансфертів з державного 
бюджету до бюджетів територіальних громад, внаслідок чого відбулося майже повне 
перекладання повноважень у соціальній сфері на бюджети громад. Через високе 
навантаження соціальною складовою бюджет громади не в змозі фінансувати програми з 
впровадження енергоощадних технологій, розвитку туристичної інфраструктури, створення 
місць для проведення дозвілля, розвитку дорожньої та соціальної інфраструктури. Сільські 
території занепадають, дороги ремонтуються «ямковим методом». Громада, завдяки тому, що 
існують традиції вирощування агропродукції, садівництва, рослинництва, виноградарства, 
повільно розвивається, що однак не задовольняє потреб мешканців. 

 

Стримано-оптимістичний сценарій розвитку 

Стримано-оптимістичний сценарій розвитку будується на припущеннях, за яких 
формуються більш сприятливі зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада 
здатна створити самостійно) фактори впливу: громада активно використовує власні сильні 
сторони (конкурентні переваги) та можливості з метою нівелювання ризиків, які виникають 
з огляду на умови суспільно-економічного розвитку країни. Основним фактором цього 
сценарію є ймовірність завершення війни не пізніше 2024 року. 
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Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію – національний та регіональний 
рівень: 

1. Війна з росією завершується перемогою України або переходить у заморожений формат 
(без активних бомбардувань українських міст, об’єктів інфраструктури, економіки тощо). 
Уся/практично уся територія України деокупована. 
2. Частина населення, що перебувала закордоном, повертається в Україну (щонайменше 
50%). 
3. ВПО повертаються в свої громади або активно інтегруються у соціальний, економічний 
простір приймаючих громад. Зростання частки населення, яке проживає в великих та середніх 
містах. Активний розвиток агломерацій. 
4. Частина території України залишається виключеною з господарської діяльності на 
найближчі роки та такою, що непридатна для ведення сільського господарства. 
5. Відновлення східних регіонів відбувається досить активно, але концентрується у великих 
містах. Відновлення спрямоване на соціальну інфраструктуру. Економіка східних регіонів 
відновлюється дуже повільно. Безпековий фактор є стримуючим для розбудови тут великих 
об’єктів промисловості (які характерні для цих регіонів). 
6. Об’єкти промисловості, зокрема ВПК, розміщуються в західних областях. Має місце брак 
кадрів інженерних спеціальностей у цих регіонах. Потребує корегування структура підготовки 
фахівців закладами вищої та професійно-технічної освіти. 
7. Відбувається поступове відновлення економічної активності в регіонах, яке основним чином 
сконцентроване у сферах будівництва, вироблення будівельних матеріалів, ВПК, с/г та с/г 
переробки. 
8. Суттєво розширено території, які потребують державної підтримки. 
9. Запущено державні програми підтримки розвитку територій. Відновлено діяльність і 
збільшено фінансовий ресурс функціонування ДФРР, УКФ, тощо. 
10. Спостерігається висока активність донорів у запуску програм відновлення українських 
громад.  
11. Значно зросла інвестиційна активність (закордонних інвесторів), яка водночас 
супроводжується значною територіальною диференціацію та спрямуванням ресурсу у 
деокуповані та близькі до лінії фронту громади. 
12. Спрощено процедури підключення (вартості) до інженерних мереж для інвесторів. 
13. Відбувається поступове відновлення інженерної та дорожньої інфраструктури, їх активна 
модернізація із врахуванням безпекового фактору. 
14. Поступово відновлюється транзитний потенціал південних регіонів, розбудовуються 
пункти пропуску з країнами ЄС на західному кордоні, відновлено авіасполучення. Водночас 
Україна залишається «тупиковою» в контексті транзиту через росію чи білорусь. 
15. Поступово стабілізуються ринки праці, налагоджено взаємодію між роботодавцями, 
закладами професійно-технічної та вищої освіти, відбувається підготовка фахівців 
затребуваних в регіонах спеціальностей. 
16. Створено і реалізуються програми для ветеранів, які потребують реабілітації та інтеграції 
в мирне життя, а також супровід їх у започаткуванні /веденні власного бізнесу. 
17. Дешеві кредити та підтримка агропромислового сектору з боку держави активізують 
місцевий бізнес. 
18. Доходи державного та місцевого бюджетів залишаються стабільними / не знижуються в 
абсолютних цифрах, але, враховуючи інфляцію, відбулося падіння їх фінансової 
спроможності. 
19. Продовжено реалізацію процесів децентралізації та прийняття низки затребуваних 
законів. 
20. Унормувано відповідальності за реалізацію повноважень у соціальній сфері між 
державним, регіональним, місцевим рівнями. 
21. Рівень «тіньової» зайнятості знижується, що обумовлено зростанням економічної 
активності та покращенням податкового клімату. 
22. ВВП країни поступово зростає. Тенденції відновлення економічної активності є достатньо 
чіткими. 
23. Інфляція стає регульованою, що, поряд із розширенням доступності місць праці для 
населення, веде до зростання купівельної спроможності населення. 
24. Підприємницький клімат в Україні та регіоні суттєво не змінюється. 
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25. Військова та фінансова підтримка партнерів та донорів залишається на високому рівні. 
26. Постерігається активна реалізація низки реформ, що активно підтримується 
закордонними донорами. 
 

Базові припущення стримано-оптимістичного сценарію – місцевий рівень: 

1. Чисельність населення у громадах стабілізується. Молодь повертається із закордону. 
Зростає кількість народжених малюків. 
2. ВПО отримують підтримку відповідних структур та не потребують втручання органів 
сільських та міських рад. Більшість ВПО інтегровані в життєдіяльність громад. 
3. Громади поступово відновлюють власну економічну спроможність. Активізують діяльність 
існуючі та створено нових суб’єктів господарювання. 
4. Зростають доходи місцевих бюджетів та їх спроможність фінансувати розвиткові видатки. 
5. Зростання купівельної спроможності населення активізує місцеві ринки товарів і послуг у 
громадах. 
6. Усі релоковані підприємства відновили свою діяльність, перереєстровані у громаді та 
сплачують тут податки. 
7. Сформовані базові планувальні документи громади: стратегія, зонування земель громади, 
схему планування території громади, інвестиційний паспорт громади; проведена 
інвентаризація комунальних та приватних активів. 
8. Активізується інвестиційна діяльність в громадах, оскільки Україна стає одним із 
найпопулярніших місць для інвестування. 
9. Громади створюють інституції підтримки малого та середнього бізнесу (агенції МЕР, тощо), 
що сприяє активному розвитку підприємництва на їх території. 
10. Створюються привабливі інвестиційні пропозиції у сферах глибокої переробки с/г 
продукції, високотехнологічних виробництв, сфері будівельних матеріалів, будівництва. 
11. Активно розвивається туризм у громадах, якість туристичних послуг зростає (оскільки 
основна орієнтація на іноземного туриста). 
12. Громада є активним учасником впровадження Стратегії розвитку регіону та/чи Плану 
відновлення, відповідно, реципієнтом державних фондів та програм. 
13. Громада ефективно використовує державні субвенції та кошти інвесторів на розвиток 
інфраструктури. 
14. Громади здійснюють модернізацію мереж закладів освіти, охорони здоров’я, культури 
тощо, що супроводжується зростанням якості освітніх, медичних, культурних, соціальних 
послуг. 
15. Впровадження заходів із забезпечення енергоефективності, відновлення видатків на 
екологічні цілі, модернізації інженерної інфраструктури відбувається на вимогу часу і з огляду 
на вимоги європейського законодавства. 
16. Україна продовжує шлях інтеграції в ЄС, поступово модифікуючи власне законодавство. 
17. Завдяки реалізації значної кількості програм міжнародних донорів зростає інституційна 
спроможність органів місцевого самоврядування та органів влади в Україні. 
 

Результат імплементації стримано-оптимістичного сценарію для Білківської СТГ: 

• Завершення війни перемогою України сприяє стабілізації демографічної ситуації в 
Білківській громаді (сюди повертається частина населення, яка виїхала на перших етапах 
після повномасштабного вторгнення рф, зокрема молодь та мами з дітьми; частина ВПО 
повертаються додому, інші ВПО інтегруються у приймаючих громадах). Збільшення кількості 
населення у громаді забезпечує зростання попиту на адміністративні і соціальні послуги 
(дошкільної та загальної середньої освіти, охорони здоров’я тощо), що стимулює органи 
місцевого самоврядування забезпечити повсюдність отримання та покращити якість надання 
цих послуг. Також розпочнеться процес диверсифікації трудових ресурсів громади, що 
спричинить зростанням попиту на отримання якісних соціальних послуг у громаді. 

• Громада поступово формує імідж привабливої території з акцентами на: органічну та 
екологічно чисту аграрну продукцію, продукцію рослинництва, садівництва та виноградарства; 
діяльність невеликих промислових виробництв (виготовлення паливних брикетів з деревини 
та переробка кам’яних порід); туристичні послуги. Внаслідок ефективної політики місцевої та 
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регіональної влади громада залучає стратегічних інвесторів у сільське господарство, що 
забезпечує їй підвищення рівня фінансової спроможності, диверсифікацію надходжень до 
місцевого бюджету. Існуючі активні фермерські господарства на території громади (ФГ 
«Толока-М», ФГ «Лях-ІР», ФГ «Імстичівська еко ферма», ФГ «Корунд Ір», ФГ «Дубник», ФГ 
«Білка») модернізуються, збільшують обсяги виробництва продукції та стають прикладом 
щодо розвитку для інших, в т.ч. нових фермерських господарств. В громаді активізується 
діючий малий і середній бізнес та започатковується новий (зокрема виготовлення паливних 
брикетів з деревини, переробка кам’яних порід, туристичні послуги). В таких умовах зростає 
можливість працевлаштування на території громади, в т.ч. для жителів ромської 
національності. 

• Завдяки активізації фермерського руху на території громади, поступово налагоджується 
виробництво і переробка органічно та екологічно чистої продукції. Формуються місцеві 
продуктові бренди, місцева продукція стає доступною для експорту в інші країни світу та 
популяризується на фестивалях і святкуваннях, які стають відомими у регіоні і приваблюють 
щораз більше учасників. 

• Білківська громада націлена на залучення коштів з ДФРР, МТД та грантових коштів. Маючи 
чіткий план модернізації інженерної та соціальної інфраструктури у середньостроковій 
перспективі, органи місцевого самоврядування використовують усі можливості для залучення 
фінансового ресурсу ззовні. Зважаючи на невисокий рівень фінансової спроможності громади, 
це дає змогу значно підвищити рівень комфорту для мешканців, покращити стан доріг в 
громаді та рівень надання адміністративних і соціальних послуг. Активізація в Україні 
діяльності міжнародних фондів та організацій дозволяє громаді працювати над залученням 
«зеленого» фінансування та інвестицій для заходів щодо запобігання та адаптації до зміни 
клімату, збереження довкілля, що, серед іншого, сприятиме вирішенню питання поводження з 
відходами та території громади та підвищення рівня екологічної свідомості населення. 

• Завдяки власним коштам громади та залученим коштам з ДФРР та програм МТД, в громаді 
будуються та модернізуються спортивні, туристичні, рекреаційні об’єкти, згідно комплексних 
планів розвитку території. Наявна туристична та спортивна інфраструктура сприяє розвитку 
туризму в громаді, зокрема туристичної послуги – «туризм вихідного дня» та організації 
спортивних фестивалів та заходів, зокрема тематичних – присвячених пам’яті Івана Кротона 
(Івана Сили). Збільшення кількості туристів та відвідувачів громади сприятиме зростанню 
податкових надходжень до місцевого бюджету та підвищенню якості побутових послуг та 
послуг харчування в громаді. 

 

Описаний сценарій є базою для формулювання стратегічного бачення громади на 
стратегічну перспективу. 
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Розділ 4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 
Виходячи з матеріалів дослідження соціально-економічного стану та SWOT-аналізу території, 
а також думок експертів, науковців, працівників органів місцевого самоврядування, бізнесу та 
мешканців було сформульовано місію громади і стратегічне бачення розвитку громади.  
  
Стратегічне бачення відображає унікальність громади. Досягнення закріплених у ньому 
положень дозволить забезпечити конкурентоспроможність громади у довгостроковій 
перспективі. Стратегічне бачення відображає оптимістичний погляд на розвиток громади в 
майбутньому і є визначальним для формування цілей і завдань стратегії розвитку громади в 
середньо- та довгостроковій перспективі. 
 

Білківська сільська територіальна громада – самодостатня громада, яка 
переробляє дари природи та землі Боржавщини. Громада, в якій впроваджена культура 
поведінки з відходами, облаштовано транспортну, інженерну та туристичну 
інфраструктуру, а також громадські простори спортивно-культурного та відпочинкового 
спрямування для різних вікових категорій. Громада, яка повернула собі історичну 
традицію торгового, фестивального, відпочинкового та спортивного центру 
Боржавської долини. Найбільша цінність громади – це самодостатні, забезпечені та 
здорові жителі, які активні в її житті. 

 
Місія громади – це основне призначення та сенс її існування, місце в економічній системі 
регіону (держави), його унікальні особливості (пов’язані з причиною його появи у минулому, 
сукупність унікальних історичних і сучасних особливостей та конкурентних переваг громади, 
які у громаді вже є, та які громада хотіла б зберегти, або здобути у свідомому процесі розвитку 
громади. 

 
Білківська сільська територіальна громада – громада з багатою культурною та історичною 
спадщиною, де безпечно проживають самодостатні, здорові та щасливі люди. Громада, що 
знаходиться в пошуку нового. Ворота Боржавської долини. 
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Розділ 5. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 
Стратегічне бачення розвитку Білківської сільської територіальної громади буде досягатись 
завдяки реалізації трьох стратегічних цілей ( 5.1):  

1. Економічно спроможна громада 

2. Громада відкрита для людини 

3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, комфортного та 
безпечного проживання, дружня до довкілля 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.1 Дерево цілей Білківської сільської територіальної громади 
 

Стратегічні цілі дають відповідь на запитання, що необхідно зробити, щоб досягти бачення 
розвитку громади. Розроблення і досягнення цілей формує основу для управління громадою 
та дозволяє пов’язати Стратегію з бюджетним плануванням. Кожна стратегічна ціль включає 
оперативні цілі. Оперативні цілі, в свою чергу, деталізовані у завданнях (таблиця 5.1). 
Завдання дають відповіді на питання, яким шляхом, яким чином громада досягатиме цілей 
свого розвитку. Завдання деталізовані у проєктах, які структуровані у Плані заходів з реалізації 
Стратегії на 2024-2027 роки. 

  

 

 

 

Стратегічна ціль 1 
 
Економічно спроможна 

громада 

Стратегічна ціль 2 

 
Громада відкрита для 

людини 

Стратегічна ціль 3 

Громада розвинутої та 
енергоефективної 

інфраструктури, комфортного 
та безпечного проживання, 

дружня до довкілля 

Оперативна ціль 1.1 
Розвиток аграрного сектору 

економіки громади та 
залучення інвестицій 

Оперативна ціль 1.2 
Сприяння розвитку 

підприємництва в громаді 

Оперативна ціль 1.3 
Розвиток туризму в громаді 

Оперативна ціль 2.1 
Розвиток людського 

потенціалу 

Оперативна ціль 3.1 
Будівництво та оновлення мереж та 

об’єктів інфраструктури в громаді 

Оперативна ціль 2.2 
Формування активної 

життєвої позиції в жителів 
громади 

Оперативна ціль 3.2 
Безпечне, енергоефективне та 

комфортне життя в громаді 

Оперативна ціль 3.3 
Планування розвитку громади 

Оперативна ціль 3.4 
Громада дружня до довкілля 

БІЛКІВСЬКА ГРОМАДА 
самодостатня громада, яка переробляє дари природи та землі Боржавщини. Громада, в якій 
впроваджена культура поведінки з відходами, облаштовано транспортну, інженерну та 
туристичну інфраструктуру, а також громадські простори спортивно-культурного та 
відпочинкового спрямування для різних вікових категорій. Громада, яка повернула собі історичну 
традицію торгового, фестивального, відпочинкового та спортивного центру Боржавської долини. 
Найбільша цінність громади – це самодостатні, забезпечені та здорові жителі, які активні в її 
житті. 
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Таблиця 5.1 Структура стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії розвитку 
Білківської сільської територіальної громади на період до 2027 року 

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Оперативні цілі Завдання 

1.1. Розвиток аграрного 

сектору економіки 

громади та залучення 

інвестицій 

1.1.1 Запуск нових невеликих виробництв на місцевій та давальницькій 

сировині, в т.ч. і переробних 

1.1.2 Розвиток фермерських господарств та аграрних виробництв, 

зокрема бджільництво, садівництво, рослинництво та виноградарство 

1.1.3 Сприяння збуту продукції місцевих фермерів та аграріїв на ринках 

різних рівнів (зокрема яблука, овочі, виноград, продукція бджільництва) 

1.1.4 Інвентаризація та підготовка об’єктів для залучення інвестицій 

1.2. Сприяння розвитку 

підприємництва в 

громаді 

1.2.1 Формування в громаді нормативно-правового поля для активізації 

та легалізації діяльності підприємців. Підтримання постійного діалогу 

підприємців з владою 

1.2.2 Забезпечення освітніх та професійних потреб підприємців громади. 

Сприяння обміну досвідом та кращими практиками з представниками 

бізнесу з інших регіонів, зокрема щодо вирощування та збуту яблук 

1.2.3 Сприяння започаткуванню бізнесу в комунальній та 

сільськогосподарській сфері жителями громади 

1.3. Розвиток туризму в 

громаді 

1.3.1 Створення в громаді нормативно-правового поля для активізації 

діяльності та промоції у сфері туризму 

1.3.2 Будівництво об’єктів туристичної інфраструктури в громаді 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

Оперативні цілі Завдання 

2.1. Розвиток людського 

потенціалу 

2.1.1 Створення умов для розвитку освіти в громаді, через матеріально-

технічне забезпечення закладів дошкільної, початкової та середньої 

освіти, професійного зростання освітян 

2.1.2 Розвиток позашкілля – основа для творчого розвитку особистостей 

та інтелектуального самовдосконалення дітей та молоді 

2.1.3 Підтримання належного стану здоров’я населення громади 

2.1.4 Створення умов для реабілітації, занять фізичною культурою та 

спортом, залучення до здорового способу життя жителів громади 

2.1.5 Збереження та популяризація народних звичаїв та традицій в сфері 

культури. Відродження традицій фестивалів та ярмарок в громаді 

2.1.6 Оновлення матеріально-технічного забезпечення закладів культури 

та об’єктів культурної спадщини 

2.1.7 Забезпечення умов для розвитку послуг адміністрування та 

соціального обслуговування населення 

2.2. Формування 

активної життєвої 

позиції в жителів 

громади 

2.2.1 Активізація участі жителів в житті громади, через включеність в 

процес формування місцевих політик та управління громадою 

2.2.2 Залучення молоді до життя громади, через впровадження 

інструментів локальної демократії в громаді 

2.2.3 Сприяння участі громади в програмах транскордонної та 

міжнародної співпраці, міжсекторного партнерства 
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Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, комфортного та 
безпечного проживання, дружня до довкілля 

Оперативні цілі Завдання 

3.1. Будівництво та 

оновлення мереж та 

об’єктів інфраструктури 

в громаді 

3.1.1 Відновлення та реконструкція комунальних доріг, облаштування 

придорожньої інфраструктури в громаді (тротуари, переходи, стоки) 

3.1.2 Оновлення та модернізація в громаді мереж водопостачання та 

очисних споруд 

3.1.3 Забезпечення доступності в громаді для маломобільних груп 

населення (безбар’єрний простір) та створення в громаді сучасних 

громадських просторів 

3.2. Безпечне, 

енергоефективне та 

комфортне життя в 

громаді 

3.2.1 Впровадження системи енергоаудиту та енергомоніторингу в 

комунальних установах громади, впровадження в цих установах 

енергозберігаючих технологій 

3.2.2 Розвиток інфраструктури безпеки в громаді, в т.ч. оновлення та 

розширення системи відеоспостереження на території громади 

3.2.3 Забезпечення екологічної безпеки в громаді, в т.ч. протипаводкової 

3.3. Планування 

розвитку громади 

3.3.1 Розробка нових та коригування існуючих планувальних документів 

3.3.2 Впровадження інформаційних технологій в життя громади 

(діджиталізація громади) 

3.4. Громада дружня до 

довкілля 

3.4.1 Благоустрій та оновлення зелених зон громади 

3.4.2 Розробка та впровадження системи поводження з ТПВ на території 

громади 

3.4.3 Забезпечення громади необхідним обладнанням та транспортом 

для прибирання території громади 

 

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

 
Мета стратегічної цілі 1 – покращення якості життя та економічного благополуччя 
населення шляхом ефективного використання наявного потенціалу та конкурентних переваг 
громади через просування інвестиційних переваг території, підтримку розвитку 
агропромислового сектору громади та екологічно орієнтованого підприємництва, розвиток 
підприємницьких здібностей мешканців і підтримку малого і середнього бізнесу, просування 
громади як туристично привабливої локації.  

Необхідність постановки такої цілі зумовлена концентрацією у громаді значного 
сільськогосподарського та агропромислового потенціалу – майже всі суб’єкти господарювання 
функціонують в аграрному секторі. Відповідно існує потреба забезпечення комфортних умов 
для розвитку цих суб’єктів. З другого боку, для громади характерна порівняно невелика 
кількість суб’єктів господарювання з числа ФОП, що потребує вирішення шляхом 
стимулювання і підтримки підприємництва у громаді. Також громада готова до інвестування 
ресурсів (як власних так і залучених) в модернізацію та будівництво об’єктів туристичної 
інфраструктури. 

Стратегічна ціль 1 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 
«1.1. Розвиток аграрного сектору економіки громади та залучення інвестицій»; «1.2. 
Сприяння розвитку підприємництва в громаді»; «1.3. Розвиток туризму в громаді». 
 
Оперативна ціль – 1.1. Розвиток аграрного сектору економіки громади та залучення 
інвестицій містить чотири завдання: «Запуск нових невеликих виробництв на місцевій та 
давальницькій сировині, в т.ч. і переробних», «Розвиток фермерських господарств та аграрних 
виробництв, зокрема бджільництво, садівництво, рослинництво та виноградарство», 
«Сприяння збуту продукції місцевих фермерів та аграріїв на ринках різних рівнів (зокрема 
яблука, овочі, виноград, продукція бджільництва)», «Інвентаризація та підготовка об’єктів для 
залучення інвестицій». 
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Розвиток аграрного сектору економіки громади значною мірою залежить від підвищення 
інвестиційної привабливості громади, що є однією з ключових передумов залучення інвесторів 
у громаду та розвитку місцевого бізнесу. Громаді необхідно сформувати позитивний імідж в 
сфері вирощування органічної агропродукції та продукції садівництва, рослинництва та 
виноградарства, в т.ч. екологічно чистої та сприяти налагодженню комунікацій з потенційними 
партнерами й інвесторами шляхом формування інвестиційних пропозицій потенційному 
інвестору за результатами інвентаризації земельних ресурсів та об’єктів нерухомості у 
громаді. Підтримка бізнесів, дотичних до даної сфери в громаді, сприятиме покращенню умов 
життя і праці сільських жителів, забезпечення домогосподарств територіальної громади в 
достатній кількості харчовими продуктами. Акцент на розвитку агропромислового сектору 
обумовлений також необхідністю мінімізувати існуючі загрози посилення продовольчої кризи 
в умовах війни та післявоєнної відбудови. 

 
Наявні проблеми та виклики: 

- низький рівень поширення сучасних аграрних технологій; 

- відсутність невеликих виробництв на місцевій та давальницькій сировині, в т.ч. і 
переробних; 

- відсутність практичного досвіду та спроможності у сфері реалізації надлишків с/г 
продукції, невпорядкованість заготівельно-збутової діяльності; 

- невисокий рівень впровадження практик виробництва/вирощування органічно та 
екологічно чистої продукції. 

- відсутність систематизованої інформації про інвестиційні можливості у громаді; 

- наявність у громаді об’єктів комунальної інфраструктури, що потребують проведення 
інвентаризації. 

 
Таблиця 5.2. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.1. Розвиток аграрного 
сектору економіки громади та залучення інвестицій 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.1.1 Запуск нових 

невеликих виробництв 

на місцевій та 

давальницькій 

сировині, в т.ч. і 

переробних 

− інвентаризація ресурсів та можливостей забезпечити вирощення, 

збір, переробку та зберігання на території громади продуктів 

харчування 

− створення бізнес-планів, щодо започаткування невеликих 

виробництв на місцевій та давальницькій сировині 

− придбання необхідних матеріалів, техніки, інвентаря, обладнання 

для вирощування, збереження та переробки виробленої продукції 

1.1.2 Розвиток 

фермерських 

господарств та 

аграрних виробництв, 

зокрема бджільництво, 

садівництво, 

рослинництво та 

виноградарство 

− розроблення механізмів підтримки фермерства та сільського 

господарства, малих виробників сільськогосподарської продукції та 

їх кооперації (створення програми підтримки) 

− створення постійного освітньо-консультаційного центру/служби для 

виробників сільськогосподарської продукції і жителів громади з 

залученням дорадницьких служб, представників регіональних 

органів виконавчої влади, представників великого та середнього 

бізнесу 

1.1.3 Сприяння збуту 

продукції місцевих 

фермерів та аграріїв на 

ринках різних рівнів 

(зокрема яблука, овочі, 

виноград, продукція 

бджільництва) 

− забезпечення можливості для суб’єктів господарювання вивчення 

досвіду, як національного так і міжнародного в галузі екологічного 

сільського господарства 

− налагодження сталих партнерств та логістичних схем для збуту 

продукції місцевих фермерів та аграріїв на ринках різних рівнів 

− сприяння збільшенню виробництва органічної та екологічно чистої 

продукції 

− підтримка виробників органічної продукції у залученні зовнішнього 

фінансування для розвитку 
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1.1.4 Інвентаризація та 

підготовка об’єктів для 

залучення інвестицій 

− проведення інвентаризації вільних земельних ділянок та 

нерухомого майна 

− оцінювання інвестиційної привабливості потенційних інвестиційних 

майданчиків громади 

− створення карти інвестиційних майданчиків громади на основі 

проведеної інвентаризації 

− розроблення інвестиційного паспорту громади  

− поширення інвестиційного паспорта на інвестиційних інтернет-

платформах регіону та використання на іміджевих заходах 

 

Очікувані результати: 
➢ забезпечення ефективного управління ресурсами громади; 
➢ збільшення інвестицій в економіку громади; 
➢ залучення нових інвесторів в економіку громади; 
➢ підписання договорів про співробітництво з територіальними громадами-партнерами 

та реалізація спільних проєктів; 
➢ зростання впізнаваності громади та обізнаності про її інвестиційні переваги завдяки 

поширенню інвестиційного паспорту; 
➢ розвиток сфери переробки сільськогосподарської продукції; 
➢ постійний збут продукції місцевих фермерів та аграріїв на ринках різних рівнів; 
➢ збільшення виробництва органічної та екологічно чистої продукції; 
➢ зростання фінансової спроможності територіальної громади; 
➢ розвиток сільськогосподарської кооперації. 

 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− кількість фермерських господарств, в т.ч. новостворених та започаткованих невеликих 
виробництв на місцевій та давальницькій сировині у громаді; 

− кількість придбаних матеріалів, техніки, інвентаря, обладнання для вирощування, 
збереження та переробки виробленої продукції; 

− наявна комплексна програма підтримки сільгоспвиробників; 

− наявність освітньо-консультаційного центру/служби для виробників 
сільськогосподарської продукції і жителів громади; 

− кількість виробників органічної та екологічно чистої сільськогосподарської продукції; 

− обсяг залучених грантових ресурсів сільгоспвиробниками із супроводом з боку органів 
місцевого самоврядування; 

− обсяг залучених інвестицій в громаду; 

− наявність інвестиційного паспорту громади; 

− кількість підписаних договорів про співробітництво з територіальними громадами. 
 
Оперативна ціль – 1.2. Сприяння розвитку підприємництва в громаді містить три завдання: 
«Формування в громаді нормативно-правового поля для активізації та легалізації діяльності 
підприємців. Підтримання постійного діалогу підприємців з владою», «Забезпечення освітніх 
та професійних потреб підприємців громади. Сприяння обміну досвідом та кращими 
практиками з представниками бізнесу з інших регіонів, зокрема щодо вирощування та збуту 
яблук», «Сприяння започаткуванню бізнесу у комунальній та сільськогосподарській сфері 
жителями громади». 

 

Створення умов для розвитку малого і середнього бізнесу є важливим напрямом 
забезпечення конкурентоспроможності економіки громади і передбачає реалізації комплексу 
дій з націленістю, по-перше, на конкретні напрями підприємницької діяльності, по-друге, на 
розвиток трудового потенціалу громади; по-третє, на залучення до підтримки підприємництва 
міжнародних, всеукраїнських та регіональних інституцій. 
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Наявні проблеми та виклики: 

- надмірна концентрація економічної діяльності в адміністративному центрі громади; 

- низький показник самозайнятості жителів; 

- відсутність місцевих інструментів фінансової та інформаційної підтримки бізнесу; 

- невисокий рівень розвитку каналів комунікації органів місцевого самоврядування з 
бізнесом у громаді, потенційними партнерами та інвесторами; 

- «тіньова» зайнятість; 

- відсутність інформації та освітніх методик щодо можливостей діючих грантових фондів 
та міжнародних проєктів, у тому числі з підтримки підприємництва. 

 
Таблиця 5.3. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.2. Сприяння розвитку 
підприємництва в громаді 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.2.1 Формування в 
громаді нормативно-
правового поля для 
активізації та легалізації 
діяльності підприємців. 
Підтримання постійного 
діалогу підприємців з 
владою 

− розроблення механізмів підтримки місцевого бізнесу 

− удосконалення форм і методів взаємодії між органом місцевого 
самоврядування та бізнесом (інформування, комунікація, навчання, 
надання допомоги тощо) 

− прийняття комплексної програми підтримки суб’єктів 
господарювання на території громади 

− спрощення регуляторного середовища ведення бізнесу та 
отримання ними адміністративних послуг 

− налагодження платформи співпраці органів місцевого 
самоврядування та бізнесу 

1.2.2 Забезпечення 
освітніх та професійних 
потреб підприємців 
громади. Сприяння 
обміну досвідом та 
кращими практиками з 
представниками бізнесу 
з інших регіонів, зокрема 
щодо вирощування та 
збуту яблук 

− проведення на регулярній основі моніторингу потреб локальних 
підприємств у робітничих кадрах 

− проведення інформаційно-консультативної роботи з 
роботодавцями і зайнятими на місцевих підприємствах щодо 
переваг легального працевлаштування 

− проведення навчання з написання, підготовка, співфінансування та 
підтримка грантових проєктів жителів, бізнесу та організацій 
громадянського суспільства громади 

− економічна та культурна співпраця з громадами-партнерами, 
іншими громадами як в області так і за її межами, регулярні поїздки 
з обміну досвідом з питань підприємництва, зокрема щодо 
вирощування та збуту яблук 

1.2.3 Сприяння 
започаткуванню бізнесу 
в комунальній та 
сільськогосподарській 
сфері жителями громади 

− популяризація ідеї підприємництва серед населення громади: 
«Промоція «історій успіху» місцевих підприємців» 

− організація та проведення спільних зі службою зайнятості та 
податковими органами заходів щодо розвитку підприємницької 
активності мешканців, зокрема молоді 

− моніторинг діючих грантових фондів та міжнародних проєктів, у 
тому числі з підтримки підприємництва 

− залучення до процесів підтримки малого і середнього бізнесу 
міжнародних, всеукраїнських та регіональних інституцій підтримки 
підприємництва – центрів підтримки бізнесу, бізнес-інкубаторів, 
агенцій регіонального розвитку, інформаційно-консультаційних та 
інших інституцій  

− забезпечення супроводу суб’єктів господарювання під час 
підготовлення документів для залучення додаткових ресурсів для 
їх розвитку 

− залучення місцевого бізнесу до спільної реалізації проєктів та участі 
у конкурсах на отримання грантових ресурсів 

 

Очікувані результати: 
➢ диверсифікація економіки громади; 
➢ збільшення рівня зайнятості; 
➢ підвищення рівня підприємницької активності мешканців; 
➢ залучення грантових ресурсів для розвитку бізнесу у громаді; 
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➢ детінізація економіки громади; 
➢ зростання обсягів податкових надходжень до місцевого бюджету; 
➢ підвищення довіри та співпраці між місцевим бізнесом та органами місцевого 

самоврядування. 
 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− чисельність штатних працівників суб’єктів господарювання; 

− розмір середньомісячної заробітної плати; 

− кількість написаних, підготовлених грантових проєктів жителів, бізнесу та організацій 
громадянського суспільства громади; 

− наявність комплексної програми підтримки суб’єктів господарювання на території 
громади; 

− кількість проведених заходів з питань підприємництва; 

− темп приросту податкових надходжень до місцевого бюджету; 

− обсяг залучених інвестицій в громаду; 

− кількість ФОПів у громаді. 
 
Оперативна ціль – 1.3. Розвиток туризму в громаді містить два завдання: «Створення в 
громаді нормативно-правового поля для активізації та промоції діяльності у сфері туризму», 
«Будівництво об’єктів туристичної інфраструктури в громаді». 

Білківська громада має низку передумов, що створюють можливості для розвитку рекреаційно-
туристичної галузі: належний стан довкілля, мальовничі краєвиди (ворота в Боржавську 
долину), історія фестивалів та ярмарків, місцеві легенди (Іван Фірцак-Кротон (Іван Сила), 
водяні млини). Однак відсутність рекреаційно-туристичної інфраструктури, туристичних 
продуктів і їх промоції перешкоджають розвитку відповідного потенціалу громади. 
 
Наявні проблеми та виклики: 

- відсутність бренду, маркетингу та промоції громади; 

- відсутність сучасного web-порталу, каталогу рекреаційних та туристичних об’єктів; 

- відсутня туристична інфраструктура у громаді; 

- недостатня увага до збереження природно-заповідного фонду громади та 
популяризації рекреаційних і туристичних об’єктів у громаді. 
 

Таблиця 5.4. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 1.3. Розвиток туризму в 
громаді 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

1.3.1. Створення в громаді 
нормативно-правового 
поля для активізації 
діяльності та промоції у 
сфері туризму 

− розроблення стратегічного документу з розвитку туризму у 

громаді 

− налагодження транскордонного співробітництва у туристичній 

сфері 

− позиціонування туристичної громади: ідентифікація громади за 

єдиним брендингом громади, розробка символіки та слоганів, 

маркетинг та промоція території громади 

− створення в рамках послуги «туризм вихідного дня» маркованих 

в єдиному брендовому стилі (системи орієнтації, вказівники, 

знаки, вивіски) піших та вело маршрутів 

− створення сучасного web-порталу, каталогу рекреаційних та 

туристичних об'єктів та систематизація усіх рекреаційно-

туристичних можливостей на сайті громади 

− активізація співпраці з туристичними агенціями 

1.3.2. Будівництво об’єктів 
туристичної інфраструктури 
в громаді 

− відведення земельних ділянок для облаштування об’єктів 

туристичної інфраструктури згідно планів просторового розвитку 

громади 

− будівництво об’єктів туристичної інфраструктури в громаді 
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Очікувані результати: 
➢ збільшення туристичного потоку; 
➢ покращення туристичного сервісу; 
➢ збереження історико-архітектурної спадщини громади; 
➢ налагодження та розширення транскордонного партнерства у контексті історико-

культурної взаємодії. 
 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− наявність єдиного брендингу громади, символіки та слоганів, маркетингу та промоції 
території громади; 

− наявність web-порталу, каталогу рекреаційних та туристичних об'єктів у громаді; 

− обсяг надходжень туристичного збору до бюджету громади; 

− кількість нових та облаштованих туристичних продуктів; 

− кількість відведених земельних ділянок для розміщення об’єктів туристичного сервісу 
(готельно-відпочинкових комплексів, відкритих просторів, АЗС, СТО, місць відпочинку); 

− кількість побудованих об’єктів туристичної інфраструктури; 

− кількість організованих турів для вивчення найкращого досвіду (в т.ч. міжнародного) з 
розвитку туристичного сервісу (з залученням місцевих підприємців та мешканців); 

− кількість суб’єктів господарювання у сфері туризму; 

− кількість партнерів транскордонного співробітництва. 
 
Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

 
Мета стратегічної цілі 2 – підвищення якості життя мешканців та стимулювання розвитку 
людського капіталу для забезпечення інтелектуального та професійного зростання жителів 
громади, підвищення їх продуктивних здібностей, що принесе у майбутньому дохід як індивіду, 
так і громаді, через розвиток системи надання адміністративних і соціальних послуг (їх 
диверсифікацію та підвищення якості) – освітніх, культурних, медичних, – а також активізацію 
участі громадянського суспільства у місцевому самоврядуванні. 

Необхідність постановки такої цілі зумовлена тим фактом, що в основі громади – її мешканці. 
У громаді спостерігається постійна міграція населення: виїзд жителів громади за 
кордон/повернення з-за кордону та переселення сюди нових мешканців, що вимагає 
розширення спектру соціальних послуг. Водночас міграційні процеси не сприяють 
формуванню сприятливих тенденцій на ринку праці громади і таким чином є ризиком для 
представників бізнесу, які здійснюють діяльність чи планують її започатковувати. 

 

Стратегічна ціль 2 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: 
«2.1. Розвиток людського капіталу»; «2.2. Формування активної життєвої позиції в жителів 
громади». 
 
Оперативна ціль – 2.1. Розвиток людського капіталу містить сім завдань: «Створення умов 
для розвитку освіти в громаді, через матеріально-технічне забезпечення закладів дошкільної, 
початкової та середньої освіти, професійного зростання освітян», «Розвиток позашкілля – 
основа для творчого розвитку особистостей та інтелектуального самовдосконалення дітей та 
молоді», «Підтримання належного стану здоров’я населення громади», «Створення умов для 
реабілітації, занять фізичною культурою та спортом, залучення до здорового способу життя 
жителів громади», «Збереження та популяризація народних звичаїв та традицій в сфері 
культури. Відродження традицій фестивалів та ярмарок в громаді», «Оновлення матеріально-
технічного забезпечення закладів культури та об’єктів культурної спадщини», «Забезпечення 
умов для розвитку послуг адміністрування та соціального обслуговування населення». 
 

Розвиток системи надання соціальних послуг (освіти, культури, охорони здоров’я, фізичної 
культури і спорту, соціального захисту і соціального забезпечення) слід розглядати не тільки 
з точки зору якості і доступності цих послуг, але як важливий чинник розвитку людського 
капіталу громади і забезпечення її економічного зростання. Відповідно, видатки місцевих 
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бюджетів на надання соціальних послуг у довготерміновій перспективі розглядатимуться як 
інвестиції в розвиток громади. Розвиток людського капіталу передбачає комплексний підхід та 
має орієнтуватися на: створення належних умов для здобуття освіти; розвиток сфери 
позашкільної освіти; надання послуг охорони здоров’я, соціального захисту та соціального 
забезпечення населення на високому рівні; розвиток культури, фізичної культури і спорту, 
туризму тощо. 

 
Наявні проблеми та виклики: 

- недостатня матеріально-технічна база закладів освіти, охорони здоров’я, культури, 
спорту; 

- нерівномірність навантаження на систему освіти у населених пунктах громади; 

- низький рівень охоплення дітей системою дошкілля та нерівномірність розміщення 
закладів дошкілля у громаді; 

- відсутність позашкільних та спортивних установ; 

- недостатня увага до збереження об’єктів культурної спадщини у громаді; 

- недостатньо розвинена система соціальної підтримки вразливих верств населення; 
 

Таблиця 5.5. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.1. Розвиток людського 
капіталу 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

2.1.1 Створення умов для 
розвитку освіти в громаді, 
через матеріально-технічне 
забезпечення закладів 
дошкільної, початкової та 
середньої освіти, 
професійного зростання 
освітян 

− облаштування та технічне забезпечення шкіл, наповнення 

навчального процесу через встановлення обладнання, 

оновлення комп’ютерних баз закладів загальної середньої освіти 

та встановлення ліцензійного програмного забезпечення, 

забезпечення якісного доступу до мережі інтернет 

− впровадження електронного журналу та інших систем 

електронного документообігу в громаді 

− проведення будівельних робіт/реконструкції/капітального 

ремонту у закладах освіти різних рівнів, благоустрою території 

закладів, облаштування дитячих майданчиків для закладів 

дошкільної освіти 

− запровадження сучасних методик навчання і виховання 

− впровадження педагогіки партнерства: співпраця між учителем, 

учнем і батьками, які мають стати рівноправними учасниками 

освітнього процесу 

− забезпечення кадровими, матеріально-технічними, 

інформаційними ресурсами закладів освіти у контексті 

впровадження диференційованого навчання 

− налагодження співпраці з громадами-партнерами, як в Україні 

так і за її межами, регулярні поїздки з обміну досвідом з питань 

організації освітнього процесу та професійного зростання 

освітян 

2.1.2 Розвиток позашкілля – 
основа для творчого 
розвитку особистостей та 
інтелектуального 
самовдосконалення дітей та 
молоді 

− облаштування та технічне забезпечення позашкільних закладів, 

наповнення навчального процесу через закупівлю витратних 

матеріалів, оновлення комп’ютерної бази та встановлення 

ліцензійного програмного забезпечення, забезпечення якісного 

доступу до мережі інтернет 

− розширення інфраструктури позашкільної освіти та 

диверсифікація напрямів освіти 

− проведення будівельних робіт/реконструкції/капітального 

ремонту у позашкільних закладах, благоустрою території 

закладів 
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− розроблення механізмів підтримки педагогів у закладах 

позашкільної освіти 

2.1.3 Підтримання 
належного стану здоров’я 
населення громади 

− розширення та оновлення матеріально-технічної бази медичних 

закладів громади; модернізація обладнання з використанням 

сучасних технологій за рахунок грантових коштів та бюджетів 

різних рівнів 

− ремонт приміщень в амбулаторіях громади, покращення якості 

інженерної інфраструктури 

− розширення переліку медичних послуг 

− забезпечення населення ефективними, безпечними і якісними 

лікарськими засобами та виробами медичного призначення 

− розвиток системи діагностування населення та профілактики 

захворювань 

− стимулювання підвищення спроможності медичного персоналу 

надавати якісні медичні послуги 

2.1.4 Створення умов для 
реабілітації, занять 
фізичною культурою та 
спортом, залучення до 
здорового способу життя 
жителів громади 

− будівництво/облаштування спортивних майданчиків, 

футбольних майданчиків зі штучним покриттям в чотирьох 

населених пунктах громади (окрім сіл Білки та Заболотне) 

− покращення матеріально-технічного оснащення об’єктів 

спортивної інфраструктури 

− проведення спортивних змагань та фестивалів (зокрема пам’яті 

Івана Фірцака-Кротона (Івана Сили)) 

− співробітництво з громадами, зокрема іноземними громадами-

партнерами у проведенні спортивних заходів та змагань 

− організація спортивних заходів, орієнтованих на пропагування 

здорового способу життя та занять спортом 

2.1.5 Збереження та 
популяризація народних 
звичаїв та традицій в сфері 
культури. Відродження 
традицій фестивалів та 
ярмарок в громаді 

− створення на базі публічних бібліотек громадських просторів для 

популяризація народних звичаїв та традицій в сфері культури 

− організація та проведення різноформатних заходів для 

популяризація народних звичаїв та традицій 

− проведення в громаді фестивалів та ярмарок 

2.1.6. Оновлення 
матеріально-технічного 
забезпечення закладів 
культури та об’єктів 
культурної спадщини 

− реконструкція будинку культури під спортивно-культурно-

мистецький комплекс ім. Кротона (Івана Фірцака) у с. Білки 

− забезпечення належного стану бібліотечних приміщень 

народних домів та музеїв 

− забезпечення належного стану об’єктів культурної спадщини 

громади 

− покращення матеріально-технічного оснащення закладів 

культури та перетворення їх у центри культурного розвитку 

територіальної громади з орієнтацією на потреби населення 

2.1.7 Забезпечення умов 
для розвитку послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування населення 

− встановлення робочої станції для виготовлення паспортних 

документів 

− покращення матеріально-технічного оснащення приміщень в 

адмінбудівлях старостинських округів, де знаходяться 

адміністратори ЦНАП та інші працівники, залучені до ЦНАП 

 

Очікувані результати: 
➢ підвищення якості надаваних соціальних послуг (освітніх, культурних, медичних); 
➢ підвищення якості надаваних адміністративних послуг; 
➢ оновлення матеріально-технічної бази в старостинських округах, де знаходяться 

адміністратори ЦНАП та інші працівники, залучені до ЦНАП; 
➢ оновлення матеріально-технічної бази закладів; 
➢ забезпечення рівного доступу населення до якісних соціальних послуг; 
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➢ підвищення рівня добробуту населення; 
➢ збільшення ефективності діяльності закладів культури в громаді; 
➢ активізація спортивного та здорового способу життя мешканців; 
➢ активізація культурного та мистецького способу життя мешканців; 
➢ відродження традицій фестивалів та ярмарок в громаді. 

 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− середній бал НМТ/ЗНО у громаді; 

− середня вартість навчання одного учня у громаді; 

− частка закладів освіти з оновленою матеріально-технічною базою; 

− кількість шкіл, які впровадили електронну систему документообігу та ведення класних 
журналів; 

− кількість учнів у позашкільних навчальних закладах; 

− кількість облаштованих дитячих майданчиків для закладів дошкільної освіти; 

− кількість укладених партнерств в сфері освіти, культури та спорту; 

− відсоток оновлення матеріально-технічної бази закладів охорони здоров’я; 

− кількість проведених заходів з профілактики захворювань у населених пунктах 
громади; 

− кількість відремонтованих приміщень у закладах громади; 

− кількість облаштованих спортивних майданчиків у населених пунктах громади; 

− відсоток оновлення матеріально-технічної бази закладів культури та об’єктів 
спортивної інфраструктури; 

− кількість проведених спортивних заходів у населених пунктах громади; 

− кількість проведених фестивалів та ярмарок; 

− середньорічна чисельність відвідування бібліотек, закладів культури, спортивних 
заходів, фестивалів та ярмарок. 

 
Оперативна ціль – 2.2. Формування активної життєвої позиції в жителів громади містить 
три завдання: «Активізація участі жителів в житті громади, через включеність в процес 
формування місцевих політик та управління громадою», «Залучення молоді до життя громади, 
через впровадження інструментів локальної демократії в громаді», «Сприяння участі громади 
в програмах транскордонної та міжнародної співпраці, міжсекторального партнерства». 

В основі оперативної цілі – виконання завдань за трьома напрямами: 1) активізація 
громадянського суспільства та залучення жителів громади до управління її розвитком, 
подальша розбудова відкритості та ефективності діяльності Білківської сільської ради та її 
виконавчих органів; 2) «почути голос» молоді, через впровадження інструментів локальної 
демократії в громаді 3) включеність громади в національні та міжнародні програми співпраці 
та технічної допомоги. 

Наявні проблеми та виклики: 

- недостатня участь мешканців в управлінні громадою;  

- нерозвинена мережа громадських організацій та ініціатив;  

- бажання молоді активніше впливати на життя громади; 

- потреба інтеграції громади на різних рівнях. 
 

Таблиця 5.6. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 2.2. Формування активної 
життєвої позиції в жителів громади 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

2.2.1 Активізація участі 
жителів в житті громади, 
через включеність в процес 
формування місцевих 
політик та управління 
громадою 

− сприяння розвитку інституцій громадянського суспільства 

− просвітницькі заходи, щодо важливості участі жителів в житті 

громади та механізми цієї участі (зокрема про інструменти 

локальної демократії) 

− впровадження в громаді інструментів локальної демократії 

популяризація системи е-петицій в громаді  

− впровадження програми «Бюджет громадських ініціатив» 
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− оптимізація публічно-приватного діалогу в громаді, зокрема 

шляхом використання каналів комунікації (Viber, Telegram, 

Facebook), забезпечення невідкладного реагування на запити 

бізнесу 

2.2.2 Залучення молоді до 
життя громади, через 
впровадження інструментів 
локальної демократії в 
громаді 

− реалізація заходів в рамках «Комплексної програми підтримки та 

розвитку молоді Білківської територіальної громади на 2023-

2025 роки», зокрема: формування громадянської позиції молоді; 

набуття молодими людьми знань, навичок та інших 

компетентностей поза системою освіти (розвиток неформальної 

освіти) 

− ініціювання молоддю, для управління громадою, інструментів 

локальної демократії 

2.2.3 Сприяння участі 
громади в програмах 
транскордонної та 
міжнародної співпраці, 
міжсекторального 
партнерства 

− навчання представників влади та ОГС, в т. ч. з числа молодіжної 

ради, щодо підготовки проектних пропозицій на національні та 

міжнародні програми залучення ресурсів та фінансування 

− спільна участь громади та організацій громадянського 

суспільства у конкурсах на отримання грантових коштів, як 

національних так і в рамках програм МТД  

− налагодження міжсекторального партнерства з громадами як 

області так і з інших регіонів та країн 

 

Очікувані результати: 
➢ запровадження програми «Бюджет громадських ініціатив», через яку мешканці самі 

впливатимуть на вибір того, що є для них найбільш актуальним; 
➢ збільшення прозорості, підзвітності та відкритості місцевої влади; 
➢ розвиток громадських інституцій у громаді та зростання взаємодії між ОГС та місцевою 

владою; 
➢ участь молоді громади у забезпеченні її розвитку; 
➢ громада активний учасник національних та міжнародних програми залучення ресурсів 

і фінансування, міжсекторального партнерства. 
 

Індикатори виконання оперативної цілі: 

− кількість створених громадських організацій; 

− кількість поданих е-петицій; 

− наявність програми «Бюджет громадських ініціатив»; 

− кількість проведених просвітницьких заходів для жителів громади; 

− кількість реалізованих завдань з «Комплексної програми підтримки та розвитку молоді 
Білківської територіальної громади на 2023-2025 роки»; 

− кількість ініційованих інструментів локальної демократії в громаді, в т.ч. ініційованих 
молоддю; 

− кількість реалізованих проєктів для розвитку громади підготовлених спільно ОМС та 
ОГС в рамках національних та міжнародних програм допомоги; 

− кількість реалізованих ініціатив в рамках міжсекторального партнерства. 
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Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, 
комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

 
Мета стратегічної цілі 3 – забезпечення безпечного та комфортного проживання, 
поліпшення якості життя населення завдяки ощадливому використанню ресурсів і збереження 
природного довкілля задля теперішніх і майбутніх поколінь. 

Сталий розвиток громади спрямований на задоволення потреб нинішнього покоління без 
шкоди для розвитку і життєдіяльності майбутніх поколінь, тобто орієнтований до 
довгостроковий розвиток громади. Необхідність постановки такої цілі зумовлена потребою 
оновлення інфраструктурних об’єктів та мереж, втілення у розвиток громади нових підходів до 
містобудування і управління, що базуються на принципах інклюзивності, безпечності, сталості, 
екологічності і запобігання можливим ризикам погіршення якості життя населення. 

 

Стратегічна ціль 3 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: «3.1. 
Будівництво та оновлення мереж та об’єктів інфраструктури в громаді»; «3.2. Безпечне, 
енергоефективне та комфортне життя в громаді»; «3.3. Планування розвитку громади»; 
«3.4. Громада дружня до довкілля». 

 

Оперативна ціль – 3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів інфраструктури в 
громаді містить три завдання: «Відновлення та реконструкція комунальних доріг, 
облаштування придорожньої інфраструктури в громаді (тротуари, переходи, стоки)», 
«Оновлення та модернізація в громаді мереж водопостачання та очисних споруд», 
«Забезпечення доступності в громаді для маломобільних груп населення (безбар’єрний 
простір) та створення в громаді сучасних громадських просторів». 

Розвиток інженерної інфраструктури спрямований на забезпечення належних умов 
проживання жителів громади та ощадливе використання ресурсної бази. Досягнення цілі 
передбачає низку взаємопов’язаних заходів, скерованих на поступове покращення 
інфраструктури громади. Ключові складові інфраструктурного комплексу потребують значних 
інвестицій, проте вони є одними з найважливіших елементів, що спроможні вивести громаду 
на новий рівень якості життя. Основними напрямами діяльності Білківської громади є 
подолання проблем нерозвиненості, застарілості та незадовільного стану комунальних мереж 
і доріг, створення безбар’єрних та громадських просторів. Тому в основі оперативної цілі – 
забезпечення задовільного стану дорожньої та придорожньої інфраструктури, розвиток 
комунальних мереж, облаштування безбар’єрних та громадських просторів. 
 
Наявні проблеми та виклики: 

- незадовільний стан значної частини комунальних доріг та доріг загального 
користування місцевого значення; 

- відсутність придорожньої інфраструктури; 

- застарілий стан комунальних мереж та потреба їх модернізації; 

- зростаюче навантаження на комунальні мережі внаслідок змін клімату; 

- відсутність очисних споруд у системі водовідведення; скиди неочищених стоків; 

- відсутність централізованого водовідведення; 

- відсутність безбар’єрних просторів на території громади 

- відсутність місць для можливостей цікавого проведення дозвілля. 
 
Таблиця 5.7. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.1. Будівництво та 
оновлення мереж та об’єктів інфраструктури в громаді 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.1.1 Відновлення та 
реконструкція комунальних 
доріг, облаштування 
придорожньої 

− сприяння у відновленні мережі доріг загального користування у 

громаді та покращення транспортно-експлуатаційних якостей 
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інфраструктури в громаді 
(тротуари, переходи, стоки) 

доріг комунальної власності, зокрема влаштування 

асфальтобетонного покриття 

− облаштування придорожньої інфраструктури (дорожні знаки, 

розумні зупинки, освітлення, сміттєзбірники, тротуари, переходи, 

стоки тощо) 

3.1.2 Оновлення та 
модернізація в громаді 
мереж водопостачання та 
очисних споруд 

− капітальний ремонт мережі водовідведення (Білки) 

− будівництво/реконструкція центральної системи 

водопостачання (Білки) 

− будівництво/реконструкція очисних споруд в громаді 

3.1.3 Забезпечення 
доступності в громаді для 
маломобільних груп 
населення (безбар’єрний 
простір) та створення в 
громаді сучасних 
громадських просторів 

− створення в громаді безбар’єрних просторів 

− упорядкування та реконструкція центрів населених пунктів і 

наявних зон відпочинку із залученням місцевих мешканців 

− будівництво універсальних майданчиків для відпочинку (с. Білки 

та с. Великий Раковець) 

 

Очікувані результати: 
➢ покращення якості дорожньої мережі комунальної форми власності та придорожньої 

інфраструктури; 
➢ модернізація комунальних мереж та розширення інженерної інфраструктури в громаді; 
➢ створення безбар’єрних просторів у громаді; 
➢ формування комфортних місць проведення дозвілля для мешканців громади; 
➢ місцеві мешканці сприяють утриманню в задовільному стані центрів населених пунктів 

та наявних зон відпочинку. 
 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− протяжність відремонтованих, збудованих доріг у громаді; 

− протяжність доріг з облаштованою придорожньою та пішохідною інфраструктурою; 

− кількість облаштованої пішохідної інфраструктури; 

− кількість організованих громадських просторів, упорядкованих центрів населених 
пунктів та зон відпочинку. 

 

Оперативна ціль – 3.2. Безпечне, енергоефективне та комфортне життя в громаді 
містить три завдання: «Впровадження системи енергоаудиту та енергомоніторингу в 
комунальних установах громади, впровадження в цих установах енергозберігаючих 
технологій», «Розвиток інфраструктури безпеки в громаді, в т.ч. оновлення та розширення 
системи відеоспостереження на території громади», «Забезпечення екологічної безпеки в 
громаді, в т.ч. протипаводкових об’єктів». 
 

Енергетична незалежність є надзвичайно важливою для громад як під час воєнного стану так 
і буде важливою після його завершення. Впровадження в громаді енергозберігаючих 
технологій сприятиме зменшенню видатків на енергоносії з місцевого бюджету та підвищення 
якості життя її жителів. «Безпека людини» означає «відсутність для неї загрози». Досягнути 
цього можливо, якщо створити нову систему організаційних підходів щодо моніторингу 
(контролю), попередження та реагування у разі виникнення загроз на місцевому рівні. 
Розробка справді корисного й дієвого плану роботи з розвитку безпеки для громади вимагає 
розуміння її сильних і слабких сторін. Потенціал громади складають такі компоненти, як рівень 
компетенцій її суб’єктів у сфері безпеки; налагоджена взаємодія між органами місцевого 
самоврядування, державної влади на місцях, правоохоронними органами й мешканцями 
громади. 

 
Наявні проблеми та виклики: 

- незадовільний рівень впровадження енергоменеджменту та енергомоніторингу в 
комунальних установах громади; 
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- низький рівень впровадження енергозберігаючих технологій в комунальних установах 
громади; 

- недостатність превентивних заходів із забезпечення безпеки у громаді; 

- мала кількість встановленого в громаді безпекового обладнання; 

- підтоплення окремих територій; 

- актуальні ризи пов’язані з облаштуваннями берегоукріплень та станом 
протипаводкових об’єктів. 
 

Таблиця 5.8. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.2. Безпечне, 
енергоефективне та комфортне життя в громаді 

3.2.1 Впровадження 
системи енергоаудиту та 
енергомоніторингу в 
комунальних установах 
громади, впровадження в 
цих установах 
енергозберігаючих 
технологій 

− здійснення аналізу споживання енергоресурсів як основи для 

формування енергетичної політики та планування нових 

енергозберігаючих заходів 

− розроблення енергетичного плану громади 

− визначення та реалізація заходів підвищення енергозбереження 

та впровадження енергоефективних технологій в громаді 

(зокрема вуличне освітлення) 

− впровадження енергозберігаючих технологій в комунальних 

установах громади 

3.2.2 Розвиток 
інфраструктури безпеки в 
громаді, в т.ч. оновлення та 
розширення системи 
відеоспостереження на 
території громади 

− створення безпечного простору завдяки впровадження заходів в 

рамках «Безпекової програми громади» 

− облаштування камер відеоспостереження в громадських місцях 

та на пішохідних переходах громади підвищеної уваги 

3.2.3 Забезпечення 
екологічної безпеки в 
громаді, в т.ч. 
протипаводкової 

− ліквідація стихійних сміттєзвалищ на території громади 

− захист центральної частини с. Білки від підтоплення 

− ремонт берегоукріплень струмків, які протікають через населені 

пункти громади 

 

Очікувані результати: 
➢ впровадження енергетичного плану громади; 
➢ зменшення видатків в громаді на оплату тепло та енергоносіїв; 
➢ забезпечення комфортних умов для проживання населення; 
➢ підвищення рівня безпеки у громаді (безпеки на дорогах, вуличне освітлення у темну 

пору доби); 
➢ підвищення рівня екологічної безпеки; 
➢ зменшення загрози підтоплення населених пунктів громади. 

 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− кількість комунальних установ де впроваджено енергозберігаючі технології; 

− кількість населених пунктів, де облаштовано вуличне освітлення; 

− протяжність мережі вуличного освітлення у громаді із застосуванням 
енергоефективних технологій; 

− кількість встановлених камер спостереження, в т.ч. на пішохідних переходах; 

− відсоток виконання заходів рамках «Безпекової програми громади»; 

− кількість ліквідованих сміттєзвалищ; 

− протяжність укріплених берегів в населених пунктах громади. 
 
Оперативна ціль – 3.3. Планування розвитку громади містить два завдання: «Розробка 
нових та коригування існуючих планувальних документів», «Впровадження інформаційних 
технологій в життя громади (діджиталізація громади)». 

В основі оперативної цілі – планувальні рішення щодо перспективного використання всієї 
території територіальної громади на основі аналізу ресурсів, якими володіє громада, що 
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забезпечує громаду інструментами для інтегрованого розвитку всіх населених пунктів як 
єдиної системи розселення, а також цифровізація громади для пришвидшення її розвитку. 

 
Наявні проблеми та виклики: 

- застарілість/відсутність сформованої містобудівної документації населених пунктів 
громади; 

- потреба функціонального зонування території громади; 

- відсутність комплексної інформації про вільні земельні ділянки, водні ресурси та 
комунальні приміщення, а також об’єкти, які перебувають у приватній власності, 
привабливі для інвестицій; 

- відсутність системи моніторингу ефективності використання комунальних ресурсів; 

- низький рівень цифровізації комунальних закладів громади. 
 
Таблиця 5.9. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.3. Планування розвитку 
громади 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.3.1 Розробка нових та коригування 
існуючих планувальних документів 

− виготовлення цифрової топографічної основи для 

Комплексного плану просторового розвитку 

території громади 

− виготовлення Комплексного плану просторового 

розвитку території громади 

− внесення змін до генерального плану, з 

виготовленням плану зонування території (сіл Білки, 

Великий Раковець та Малий Раковець) 

3.3.2 Впровадження інформаційних 
технологій в життя громади 
(діджиталізація громади) 

− впровадження механізму цифровізації громади 

− впровадження геоінформаційної системи обліку 

ресурсів Білківської громади 

 

Очікувані результати: 
➢ ефективне управління ресурсами громади; 
➢ зростання інвестицій в економіку громади; 
➢ зростання рівня цифровізації управління життям громади. 

 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− наявність Комплексного плану просторового розвитку території громади; 

− мінімум три населених пункти громади мають актуальну містобудівну документацію; 

− наявність геоінформаційної системи обліку ресурсів громади; 

− обсяг надходжень до бюджету від продажу та оренди комунального майна і землі. 
 

Оперативна ціль – 3.4. Громада дружня до довкілля містить три завдання: «Благоустрій та 
оновлення зелених зон громади», «Розробка та впровадження системи поводження з ТПВ на 
території громади», «Забезпечення громади необхідним обладнанням та транспортом для 
прибирання території громади». 

Оперативна ціль спрямована на формування сприятливого екологічної середовища, 
запобіганню і ліквідації негативного впливу господарської та іншої діяльності на навколишнє 
природне середовище, збереження природних ресурсів на території Білківської громади. 
Найбільш проблемним в екологічній сфері для громади є відсутність системи поводження з 
побутовими відходами та відсутність місця збору та утилізації ТПВ на території громади. 

 
Наявні проблеми та виклики: 

- відсутність системи поводження з побутовими відходами; 

- відсутність місця збору та утилізації ТПВ на території громади; 
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- відсутність комунального господарства в громаді; 

- неефективність рекреаційного використання природно-заповідного фонду на території 
громади; 
 

Таблиця 5.10. Потенційні сфери реалізації оперативної цілі 3.4. Громада дружня до 
довкілля 

Завдання Потенційні сфери реалізації проєктів 

3.4.1. Благоустрій та 
оновлення зелених зон 
громади 

− розроблення алгоритму прибирання території громади – 

створення комунальної служби/альтернативні рішення 

− виготовлення схеми санітарної очистки всіх (шести) сіл громади 

− підтримання сприятливого санітарно-екологічного стану річок, 

інших водойм на території громад; санітарна очистка 

прибережних смуг річок та водойм 

− закупівля та висадка саджанців дерев і квітів, розбивка клумб, 

квітників 

3.4.2. Розробка та 
впровадження системи 
поводження з ТПВ на 
території громади 

− розробка та запровадження системи поводження з ТПВ 

− напрацювання, влада, бізнес, жителі, умов договорів на 

вивезення ТПВ 

− просвітницька діяльність в напрямі підвищення екологічної 

культури мешканців 

− вирішення питання майданчика для збору та утилізації ТПВ 

(облаштування на території громади, або укладання договорів з 

іншими громадами на вивезення ТПВ на їх майданчики) 

3.4.3 Забезпечення громади 
необхідним обладнанням та 
транспортом для 
прибирання території 
громади 

− придбання контейнерів, пресу для сміття, облаштування 

майданчиків для збору ТПВ від жителів 

− забезпечення ефективного очищення дворових каналізацій та 

недопущення їх негативного впливу на довкілля (придбання 

вакуумної асенізаційної машини) 

− закупівля іншого необхідного обладнання для прибирання 

території громади 

 

Очікувані результати: 
➢ покращення екологічної ситуації у громаді; 
➢ розвиток природного потенціалу громади; 
➢ впровадження в громаді системи поводження з ТПВ; 
➢ жителі громади мають достатній рівень екологічної культури; 
➢ в громаді підтримується задовільний санітарно-екологічний стан. 

 
Індикатори виконання оперативної цілі: 

− наявна система поводження з ТПВ в громаді; 

− в громаді напрацьований механізм прибирання та утримання територій; 

− кількість встановлених контейнерів для сортування сміття; 

− наявність пресу для сміття; 

− частка мешканців, які уклали угоди на вивезення ТПВ; 

− кількість придбаної комунальної техніки; 

− частка очищених прибережних смуг річок та водойм; 

− кількість саджанців, висаджених у населених пунктах громади; 

− наявність вакуумної асенізаційної машини; 

− частка очищених дворових каналізацій; 

− кількість проведених заходів та частка населення, охоплена цими заходами, щодо 
екологічних питань, важливих для громади. 
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Розділ 6. УЗГОДЖЕНІСТЬ СТРАТЕГІЇ З ДЕРЖАВНИМИ ТА РЕГІОНАЛЬНИМИ 

СТРАТЕГІЧНИМИ ДОКУМЕНТАМИ 

 
Дана Стратегія розроблена відповідно до Цілей сталого розвитку України до 2030 року, 
затверджених Указом Президента України від 30.09.2019 №722. При розробці Стратегії 
розвитку Білківської сільської територіальної громади до 2027 року враховані ключові аспекти 
Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки. Стратегічні напрямки розвитку 
Білківської громади також сформовані відповідно до стратегічних цілей Регіональної стратегії 
розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років, яка базується на аналізі результатів 
соціально-економічного розвитку області, розумінні актуальних проблем розвитку регіону, 
районів та територіальних громад. Комплексна система заходів повинна забезпечити розвиток 
людського капіталу, досягнення високої якості життя та економічного зростання на основі 
раціонального використання природніх ресурсів, екологічно невиснажливої, інноваційно 
орієнтованої промисловості на засадах смарт-спеціалізації, підвищенні продуктивності 
агропромислового сектору. Враховуючи їх, Закарпатська область у перспективі має зберегти 
статус: по-перше, людино-центричного регіону, комфортного і безпечного для життя краян, в 
інтересах яких функціонують регіональна економічна система, місцеве господарство та 
інфраструктура, економіка, підприємництво і сфера послуг та владні інституції і організації 
громадянського суспільства; по-друге, університетського і наукового, творчого і поліетнічного 
регіону міжнаціональної та міжконфесійної злагоди і гармонії; по-третє, найзахіднішого 
українського регіону в Карпатському мегарегіоні Європи, національно та міжнародно 
визнаного на національному та міжнародному рівнях центру транскордонної, міжрегіональної 
та міжсекторальної співпраці. 
Реалізація Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної громади до 2027 року 
сприятиме виконанню Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки та 
Регіональної стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років. 
 
Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 
роки проведено у таблиці 6.1. 
 
Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року Регіональній стратегії розвитку Закарпатської області на 
період 2021-2027 років проведено у таблиці 6.2. 
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Таблиця 6.1. Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної 
громади до 2027 року Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки 

Стратегічні та оперативні цілі ДСРР на 2021- 2027 роки 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року 
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I. Формування згуртованої держави в соціальному, 
гуманітарному, економічному, екологічному, безпековому та 
просторовому вимірах 

**    **   **     

1.1. Стимулювання центрів економічного розвитку (агломерації, 
міста)  * ** ** **   **   **  

1.2. Збереження навколишнього природного середовища та стале 
використання природних ресурсів, посилення можливостей розвитку 
територій, які потребують державної підтримки 

       ** *  * ** 

1.3. Створення умов для реінтеграції тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим та м. Севастополя, тимчасово 
окупованих територій у Донецькій та Луганській областях в 
український простір 

     *       

1.4. Розвиток інфраструктури та цифрова трансформація регіонів        ** **  **  

1.5. Формування єдиного освітнього, інформаційного, культурного 
простору в межах всієї території України     ** ** **   **   

1.6. Ефективне використання економічного потенціалу культурної 
спадщини для сталого розвитку громад    **  *  *     

ІІ. Підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів ** *  **       **  

2.1. Розвиток людського капіталу     ** ** **   **   

2.2. Сприяння розвитку підприємництва, підтримка 
інтернаціоналізації бізнесу у секторі малого та середнього 
підприємництва 

** ** ** **         
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Стратегічні та оперативні цілі ДСРР на 2021- 2027 роки 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року 
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2.3. Підвищення інвестиційної привабливості територій, підтримка 
залучення інвестицій ** ** ** **     *    

2.4. Сприяння впровадженню інновацій та зростанню технологічного 
рівня регіональної економіки, підтримка інноваційних підприємств та 
стартапів 

** * ** *         

2.5. Сталий розвиток промисловості 
*  *          

III. Розбудова ефективного багаторівневого врядування     **  **      

3.1. Формування ефективного місцевого самоврядування та органів 
державної влади на новій територіальній основі     **  **      

3.2. Формування горизонтальної та вертикальної координації 
державних секторальних політик та державної регіональної політики * *   * * * * * * *  

3.3. Побудова системи ефективного публічного інвестування на всіх 
рівнях врядування *   *    * *  * * 

3.4. Розбудова потенціалу суб’єктів державної регіональної політики         *  *  

3.5. Забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, 
запобігання та протидія домашньому насильству та дискримінації     ** **       

3.6. Розбудова системи інформаційно-аналітичного забезпечення та 
розвиток управлінських навичок для прийняття рішень, що 
базуються на об’єктивних даних та просторовому плануванні 

      **    **  

*У клітинках ступінь зв’язку окремих цілей відмічається як ++ (сильний зв’язок) або + (опосередкований зв’язок) 
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Таблиця 6.2. Аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної 
громади до 2027 року Стратегії розвитку Закарпатської області на період 2021-2027 років 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії Закарпатської 
області на період 2021-2027 років 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року 
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I. Збереження й розвиток людського та соціального капіталу     ** **    *   

1.1. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості дошкільної, 
загальної середньої освіти та конкурентоспроможності професійно-
технічної освіти 

    ** **       

1.2. Забезпечення культурно-мистецького розвитку і збільшення 
доступу до послуг у сфері культури для мешканців сільських та 
гірських територій 

    ** **       

1.3. Збереження регіональних об’єктів і територій історико-
культурної спадщини     * *       

1.4. Розвиток сфери соціальних послуг та зміцнення громадського 
здоров’я     ** **   *    

1.5. Забезпечення рівного доступу та підвищення якості медичних 
послуг     ** **       

1.6. Гармонійний розвиток національних меншин     ** **       

1.7. Зміцнення громадянського суспільства, соціальної сфери та 
соціальної включеності     * * **   *   

ІІ. Прискорення досягнення конкурентоспроможності та 
інноваційності регіональної економіки *            

2.1. Розвиток малого і середнього підприємництва **  **          

2.2. Розвиток туристичної та оздоровчої сфери    **  *       
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Стратегічні та оперативні цілі Стратегії Закарпатської 
області на період 2021-2027 років 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року 
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2.3. Підвищення конкурентоспроможності ключових секторів 
регіональної економіки ** ** * **         

2.4. Розвиток мереж транспортного сполучення та просторової 
інфраструктури         *  **  

2.5. Система ефективного управління регіональним розвитком             

2.6. Розвиток транскордонного співробітництва    *  * *      

III. Побудова локальних економік знань та смарт-спеціалізації           *  

3.1. Сприяння інноваціям у сферах, визначених смарт-
спеціалізацією регіону   * *       *  

3.2. Створення мережі хабів на території області   *          

3.3. Розвиток людських ресурсів у галузях смарт-спеціалізації 
регіону           *  

IV. Забезпечення охорони довкілля, екологічно збалансованого 
і раціонального природокористування та просторової гармонії        **    ** 

4.1. Збереження та відтворення біологічного і ландшафтного 
різноманіття, природних комплексів, водних, земельних та лісових 
ресурсів, розширення регіональної екологічної мережі 

       *    * 

4.2. Покращення якості навколишнього середовища на природних і 
урбанізованих територіях регіону        **    ** 

4.3. Розвиток і вдосконалення систем та засобів захисту територій 
від природних лих і техногенних катастроф та глобальних змін 
клімату 

       **  **  ** 
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Стратегічні та оперативні цілі Стратегії Закарпатської 
області на період 2021-2027 років 

Стратегічні та оперативні цілі Стратегії розвитку Білківської сільської 
територіальної громади до 2027 року 
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4.4. Актуалізація, уточнення і впровадження чинної Стратегії 
поводження з відходами у Закарпатській області, розробленої і 
схваленої на 15-річний період 

       **    ** 

4.5. Впровадження екологічної і природоохоронної складових в 
розробку і оновлення містобудівної документації        *   *  

V. Забезпечення сталого розвитку сільських та гірських 
територій в умовах системних реформ ** **   *   *     

5.1. Вирівнювання диспропорцій розвитку гірських, передгірних і 
низинних територій *  *      *    

5.2. Підтримка економічної активності на сільських територіях ** **           

5.3. Підтримка формування ефективного і спроможного місцевого 
самоврядування та органів державної влади на основі нового 
адміністративно-територіального устрою області 

    *  **      

5.4. Забезпечення пріоритетного публічного інвестування у розвиток 
територій і громад сільських та гірських районів на всіх рівнях 
врядування 

      *      

*У клітинках ступінь зв’язку окремих цілей відмічається як ++ (сильний зв’язок) або + (опосередкований зв’язок) 
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Розділ 7. ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ, ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ТА 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

 

Процеси впровадження та оцінювання є складовими єдиного стратегічного планувального 
циклу. 

Впровадження Стратегії включає розроблення та затвердження Плану заходів, формування 
бюджету з урахуванням цілей, визначених у Стратегії, реалізацію місцевих програм розвитку, 
проєктів та заходів, моніторинг досягнення цілей та їх коригування у разі необхідності. 

Оцінювання – визначення результатів впливу реалізації Стратегії на розвиток територіальної 
громади, досягнення запланованих результатів та врахування їх у наступному планувальному 
циклі. 

Система впровадження Стратегії 

Реалізація стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії передбачає виконання 
одночасно багатьох завдань різними структурами виконавчого комітету ради, бізнесом, 
громадським активом та мешканцями, що ставить перед керівництвом громади питання 
раціонального управління цим доволі складним процесом.  

Система впровадження Стратегії має два рівні: політичний та технічний.  

Політичний рівень забезпечує особисто голова громади та депутатський корпус. Ключова роль 
при цьому відводиться голові сільської ради. Його завданням є стимулювання та координація 
виконання завдань, які реалізують різні суб’єкти, а також мобілізація та інтеграція ресурсів, що 
знаходяться у їх розпорядженні з метою досягнення стратегічних цілей та реалізації завдань, 
які дозволять досягнути спільно визначеного бачення розвитку громади. Крім того, однією із 
стратегічних ролей голови є представництво інтересів громади з метою досягнення цілей та 
виконання завдань Стратегії. Крім того, на цьому рівні заслуховуються та затверджуються 
звіти голови щодо реалізації Стратегії, пропозиції щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії. 

Технічний рівень впровадження виконують відповідальні за досягнення завдань Стратегії 
структурні підрозділи виконавчого комітету та комунальні установи сільської ради.  

З метою покращення ефективності їх роботи та координації дій щодо впровадження Стратегії 
розпорядженням голови утворюється Робоча група з управління впровадженням 
Стратегії, проведення моніторингу її реалізації як постійно діючий консультативно-
дорадчий орган (далі – Робоча група). 

Робочу групу очолює селищний голова. До її складу входять особи, які представляють 
найважливіших учасників процесу планування й реалізації Стратегії: керівники структурних 
підрозділів виконавчого комітету ради та комунальних підприємств, відповідальні за 
виконання завдань Стратегії, інші представники сільської ради, представники бізнесу, установ, 
організацій, громадських організацій, активні мешканці, в тому числі які брали участь у її 
розробці. 

Робоча група збирається не рідше одного разу на півріччя та виконує наступні функції: 

- координує дії підрозділів, комунальних установ сільської ради, старост громади, органів 
державної влади, підприємств та установ в процесі впровадження Стратегії, реалізації 
проєктів місцевого розвитку, заходів місцевих та регіональних програм; 

- здійснює підготовку щорічних звітів про результати проведення моніторингу реалізації 
Стратегії; 

- здійснює підготовку піврічних звітів про результати проведення моніторингу Плану 
заходів з реалізації Стратегії; 

- готує пропозиції щодо внесення змін (актуалізації) Стратегії. 

За організацію роботи Робочої групи, узагальнення та формування звітів про результати 
проведення моніторингу реалізації Стратегії, про результати проведення моніторингу Плану 
заходів з реалізації Стратегії, а також формування пропозицій щодо внесення змін 
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(актуалізації) Стратегії відповідає Відділ економічного розвитку та комунальної власності 
Білківської сільської ради. 

Процес впровадження Стратегії здійснюється на основі Плану заходів з її реалізації, що 
розробляється для забезпечення виконання завдань, визначених Стратегією. 

План заходів з реалізації Стратегії складається з технічних завдань на проєкти місцевого 
розвитку, які будуть впроваджуватися впродовж 2024-2027 років. 

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та Плану заходів здійснюється за рахунок: 

- коштів бюджету територіальної громади; 

- коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з державного 
бюджету місцевим бюджетам; 

- коштів обласного (районного) бюджету; 

- коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів Європейського 
Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ; 

- інших джерел, не заборонених законодавством.  

Моніторинг впровадження Стратегії 

Результати моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення змін (актуалізації) 
Стратегії та стимулювання її реалізації.  

Моніторинг впровадження Стратегії здійснюється щорічно на основі аналізу кількісних та 
якісних індикаторів, що демонструють рівень виконання стратегічних, оперативних цілей та 
завдань, зокрема шляхом порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 
проміжних (станом на конкретний період) і фактичних значень показників. 

Система показників (індикаторів) для моніторингу реалізації Стратегії розвитку Білківської 
територіальної громади на період до 2027 року подана у таблиці 7.1. 

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії готує Робоча група, 
узагальнення та формування його тексту здійснює Відділ економічного розвитку та 
комунальної власності Білківської сільської ради. Голова Робочої групи (селищний голова) в 
термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду представляє його на розгляд 
сесії відповідної ради. Крім того, звіт оприлюднюються на офіційному веб-сайті сільської ради.  

Звіт про результати проведення моніторингу реалізації Стратегії включає узагальнену 
таблицю у формі згідно додатку 12 до Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 
затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 26523, та висновки у вигляді аналітичної довідки. 

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії 

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на рік на основі 
відстеження виконання визначених індикаторів результативності впровадження кожного 
проєкту місцевого розвитку. 

Звіт про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії включає 
узагальнену таблицю у формі згідно додатку 13 до Методичних рекомендацій щодо порядку 
розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації 
стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку 
громад та територій України від 21.12.2022 № 265, та висновки у вигляді аналітичної довідки. 

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії за перше 
півріччя та за рік готує Робоча група, узагальнення та формування їх тексту здійснює Відділ 
економічного розвитку та комунальної власності Білківської сільської ради. Голова Робочої 

 
23 Методичні рекомендації щодо порядку розроблення, затвердження, реалізації, проведення 
моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних громад. Наказ Міністерства 
розвитку громад та територій України № 265 від 21.12.2022. URL:  https://mtu.gov.ua/content/strategichne-
planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html  

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
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групи (селищний голова) в термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду 
представляє їх на розгляд сесії відповідної ради. Крім того, звіти оприлюднюються на 
офіційному веб-сайті сільської ради. 

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 
завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є 
необхідним етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних результатів, їх 
впливу на стан соціально-економічного розвитку територіальної громади та інформації щодо 
сталості змін з метою прийняття в подальшому необхідних управлінських рішень та 
необхідних коригувань. 

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить: 

- результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 
цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників; 

- досягнення запланованих цілей; 

- задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб; 

- наявних незапланованих змін та впливів; 

- діяльності, що призвела до змін (зокрема незапланованих); 

- ефективності механізмів реалізації Стратегії або ресурсних витрат; 

- стійкості результатів Стратегії тощо. 

Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та зовнішнім 
(проводиться залученими експертами). 

Звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча група, 
узагальнення та формування їх тексту здійснює Відділ економічного розвитку та комунальної 
власності Білківської сільської ради. Голова Робочої групи (селищний голова) в термін не 
пізніше трьох місяців після закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів 
представляє їх на розгляд сесії сільської ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання 
результатів реалізації Стратегії та Плану заходів оприлюднюються на офіційному веб-сайті 
громади та/або у місцевих засобах масової інформації. 
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Таблиця 7.1. Система показників для моніторингу стану реалізації Стратегії розвитку Білківської територіальної громади на період 
до 2027 року  

Стратегічна/ 
оперативна ціль 

Показник 
Одиниця 
вимірю-
вання 

Базове 
значення 
2023 (за 

наявності, 
або 2022) 

Проміжне 
значення 

2024 

Проміжне 
значення 

2025 

Проміжне 
значення 

2026 

Цільове 
значення 

2027 
Джерело даних 

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

1.1. Розвиток 
аграрного сектору 
економіки громади 
та залучення 
інвестицій 

Наявність інвестиційного 
паспорта громади 

+/- - + + + + Дані ОМС 

Кількість пакетів допомоги 
для відшкодування витрат 

Одиниць 0 2 2 3 3 Дані ОМС 

Чисельність фермерських 
господарств та сімейних 
ферм 

Одиниць 0 31 32 33 33 Дані ОМС 

1.2. Сприяння 
розвитку 
підприємництва в 
громаді 

Кількість суб’єктів МСП Осіб 87 90 98 100 110 Дані ОМС 

Кількість проведених 
заходів і тренінгів із 
започаткування та ведення 
власної справи 

Одиниць 0 1 3 4 5 Дані ОМС 

1.3. Розвиток 
туризму в громаді 

Кількість туроператорів, які 
пропонують туристичні 
маршрути до об’єктів 
історико-культурної 
спадщини громади 

Одиниць 0 0 1 2 3 Дані ОМС 

Кількість відвідувачів 
туристичних заходів 

+/- - + + + + Дані ОМС 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

2.1. Розвиток 
людського 
капіталу 

Кількість облаштованих 
місць для занять спортом 
різними, в т.ч. інклюзивних  

 Одиниць 0 1 2 3 4 Дані ОМС 
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Кількість комунальних 
закладів з оновленою 
матеріально-технічною 
базою 

Одиниць  0 22 25 26 30 Дані ОМС 

Кількість мистецьких та 
культурних заходів, подій 
(фестивалів, конференцій, 
святкувань тощо), що 
проведено у громаді за рік 

Одиниць 0 120 150 180 200 Дані ОМС 

Кількість осіб, які 
скористалися 
адміністративними 
послугами в старостатах 
громади  

Осіб - 50 100 150 200 Дані ЦНАП 

2.2. Формування 
активної життєвої 
позиції в жителів 
громади 

Кількість проведених 
різноформатних заходів 
для молоді 

Одиниць 50 150 200 280 320 Дані ОМС 

Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

3.1. Будівництво 
та оновлення 
мереж та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

Частка комунальних доріг з 
облаштованою 
придорожньою 
інфраструктурою у 
загальній їх протяжності 

% 0 6 8 10 15 Дані ОМС 

Кількість кілометрів 
реконструйованих мереж 
господарсько-побутової 
каналізації від усіх наявних 

% 0 2 4 5 6 Дані ОМС 

Частка відремонтованих 
комунальних доріг у 
загальній їх протяжності 

% 0 10 20 25 30 Дані ОМС 

Кількість об’єктів, які 
обладнано відповідно до 
потреб забезпечення 
безбар’єрності 

Одиниць 0 1 2 3 3 Дані ОМС 

3.2. Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

Кількість камер 
відеоспостереження у 
громадських місцях у 
населених пунктах громади 

Одиниць 91 96 100 110 120 Дані ОМС 
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Кількість комунальних 
об’єктів громади, для яких 
розроблено енергетичні 
паспорти та завдання для 
термомодернізації 

Одиниць 0 1 1 2 2 Дані ОМС 

Кількість власників 
сільськогосподарських 
угідь, яким надали допомогу 
для боротьби з шкідливими 
рослинами хімічним, 
агротехнічним, механічним 
та іншими методами 

Осіб - 50 100 150 200 Дані ОМС 

Протяжність очищених 
русел річок, потічків і 
прилеглих кюветів від 
намулу та сміття 

Кілометри - 5 10 15 20 Дані ОМС 

3.3. Планування 
розвитку громади 

Наявність Комплексного 
плану просторового 
розвитку території громади 

+/-  - - + + + Дані ОМС 

Наявність 
Геоінформаційної системи з 
даними про територію та 
об’єкти містобудування 

+/-  - - + + + Дані ОМС 

3.4. Громада 
дружня до 
довкілля 

Кількість облаштованих 
громадських місць, 
просторів, паркових зон 
тощо 

Одиниць 0 5 5 6 6 Дані ОМС 

Затверджена схема 
санітарної очистки 
територій громади 

+/- - + + + + Дані ОМС 

Перелік та специфікація 
обладнанням/техніки для 
прибирання території 
громади 

+/- - + + + + Дані ОМС 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

 

План заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Білківської територіальної 
громади до 2027 року розроблено спільними зусиллями створеної в громаді робочої групи з 
розробки Стратегії розвитку Білківської громади та Плану заходів з її реалізації, а також 
експертів проєкту «Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів 
місцевого самоврядування і громад за допомогою відповідних стратегічних документів». 
Реалізація проєкту стала можливою завдяки Агентству США з міжнародного розвитку (USAID) 
та щирій підтримці американського народу через Проєкт USAID «ГОВЕРЛА».  

Зміст цього документу не обов’язково відображає погляди USAID та Уряду США. 
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Розділ 1. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ПРОЦЕС ПІДГОТОВКИ ПЛАНУ ЗАХОДІВ З РЕАЛІЗАЦІЇ 
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 
РОКУ 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної громади до 
2027 року (далі – План заходів) розроблено строком на чотири роки (на 2024 – 2027 роки), з 
урахуванням пріоритетів, визначених Державною стратегією регіонального розвитку України 
на 2021-2027 роки та Регіональною стратегією розвитку Закарпатської області на період 2021-
2027 років і складається із організаційних заходів і проєктів місцевого (регіонального) розвитку, 
місцевих програм розвитку, відповідно до завдань, основою для яких є стратегічні та 
оперативні цілі, визначені Стратегією розвитку громади до 2027 року. 

План заходів розроблений на підставі Закону України «Про засади державної регіональної 
політики» (із змінами), Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, затвердження, 
реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 21.12.2022 № 2651 . 

Розробка та ефективна реалізація Плану заходів передбачає налагодження партнерства між 
населенням, бізнесом, інститутами громадянського суспільства та органами місцевого 
самоврядування БІЛКІВСЬКОЇ територіальної громади для врахування їх спільних інтересів та 
забезпечення суспільної підтримки реалізації заходів і проєктів Стратегії. 

План заходів розроблено в співпраці Робочої групи з розробки Стратегії розвитку БІЛКІВСЬКОЇ 
територіальної громади та Плану заходів з її реалізації (склад Робочої групи затверджено 
розпорядженням сільського голови №28 від 24.03.2023 року), експертів проєкту «Стратегічний 
аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів місцевого самоврядування і громад 
за допомогою відповідних стратегічних документів» (завдяки Агентству США з міжнародного 
розвитку (USAID) та щирій підтримці американського народу через Проєкт USAID «ГОВЕРЛА»). 

Збір проектних ідей до Плану заходів 

З метою розробки проєкту Плану заходів Білківською сільською радою було оголошено збір 
проєктних ідей від зацікавлених суб’єктів розвитку громади, що тривав протягом липня 2023 
року. На сайті зацікавленим особам було запропоновано форму подання проєктних ідей та 
обрані та узгоджені членами Робочої групи критерії відбору. 

10 серпня 2023 року збір ідей проєктів до Плану заходів був завершений. Всього надійшло 26 
заявок – проектних ідей від представників громади (фізичних осіб, громадських організацій, 
органу місцевого самоврядування) тощо. 

Відбір проектних ідей до Плану заходів 

Відповідно до рішення Робочої групи, були затверджені 26 проєктів місцевого розвитку, які 
узагальнені в проєкт Плану заходів з реалізації Стратегії та підготовлені для проведення 
громадського обговорення. 

При формуванні переліку проєктів місцевого розвитку до Плану заходів також бралися до 
уваги плани заходів державних, регіональних, секторальних стратегій. 

На досягнення цілей та виконання завдань, визначених у Стратегії розвитку Білківської 
сільської територіальної громади на період до 2027 року, до Плану заходів включено чинні 
місцеві програми розвитку, що впроваджуються, а також передбачено розроблення місцевих 
програм розвитку. 

Для забезпечення публічності та прозорості підготовки Плану заходів проводились 
консультації з заінтересованими сторонами для узгодження позицій щодо місцевих програм 
розвитку та проєктів місцевого розвитку, які пропонувались для включення до Плану заходів 

 

1 https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html 

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html


 5 ПЛАН ЗАХОДІВ НА 2024-2027 РОКИ З РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ 
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

З метою громадського обговорення проєкт Плану заходів з реалізації Стратегії було 
розміщено на сайті сільської ради. 19 грудня 2023 року за підтримки експертів проєкту 
«Стратегічний аналіз і рекомендації з розширення можливостей органів місцевого 
самоврядування і громад за допомогою відповідних стратегічних документів» відбулось 
обговорення проєкту Плану заходів з реалізації на 2024-2027 роки Стратегії розвитку 
Білківської сільської територіальної громади на період до 2027 року. 

В ході процесу підготовки Плану реалізації максимально застосовувалися методологічні 
підходи і інструменти для стратегічного і операційного планування, що застосовуються в 
країнах ЄС із врахуванням особливостей України. Принципи та інструменти, які 
застосовувалися для визначення сфер втручання, передбачали: 

 Партнерство – домовленість про спільні цілі шляхом консультацій та на основі 

консенсусу з представниками влади, ділових кіл, освітніх установ, організацій 

громадянського суспільства та інших відповідних зацікавлених сторін. 

 Участь та спільна зацікавленість – забезпечення широкої соціальної згоди, чіткої 

громадської підтримки реалізації, зацікавленості діяти в напрямку спільних цілей, 

взаємної довіри, спільної відповідальності і підзвітності, а також захист від спроб 

окремих суб’єктів розвитку реалізовувати лише власні інтереси. 

 Сталість – результат застосування уставлених принципів і методологічних 

інструментів, таких як баланс і узгодженість стратегічних і операційних елементів 

(цілей, заходів, програм). 

 Інтеграцію – досягнуту завдяки широкій участі усіх зацікавлених сторін та забезпеченню 

їх потреб на місцевому рівні через розробку спільних заходів. 

 Інновацію – визначення оптимальних і оригінальних втручань (проєктів) з метою 

забезпечення найбільш ефективного використання наявних ресурсів. 

 Узгодженість, ієрархію та взаємопов’язаність – передбачення у планувальних 

документах нижчого рівня узгодженості з планами вищого рівня з можливою більшою 

конкретизацією. 

План заходів узгоджено з наявними і передбачуваними джерелами фінансування і 
можливостями для реалізації проєктів місцевого розвитку та місцевих програм розвитку. 

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії та Плану заходів здійснюється за рахунок: 

 коштів бюджету територіальної громади; 

 коштів державного бюджету, в тому числі міжбюджетних трансфертів з державного 

бюджету місцевим бюджетам; 

 коштів обласного (районного) бюджету; 

 коштів, які надходять до бюджетів в рамках програм допомоги і грантів Європейського 

Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ; 

 інших джерел, не заборонених законодавством. 
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Розділ 2. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ НА ПЕРІОД ДО 2027 РОКУ 

План заходів сформований у відповідності до стратегічного бачення громади: 

Білківська сільська територіальна громада – самодостатня громада, яка 
переробляє дари природи та землі Боржавщини. Громада, в якій впроваджена 
культура поведінки з відходами, облаштовано транспортну, інженерну та 
туристичну інфраструктуру, а також громадські простори спортивно-культурного та 
відпочинкового спрямування для різних вікових категорій. Громада, яка повернула 
собі історичну традицію торгового, фестивального, відпочинкового та спортивного 
центру Боржавської долини. Найбільша цінність громади – це самодостатні, 
забезпечені та здорові жителі, які активні в її житті. 

Стратегічне бачення розвитку Білківської територіальної громади буде досягатись завдяки 
реалізації трьох стратегічних цілей, кожна з яких включає низку оперативних цілей та завдань.  

Таблиця 2.1. Структура стратегічних та оперативних цілей і завдань Стратегії розвитку 
Білківської територіальної громади на період до 2027 року 

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Оперативні цілі Завдання 

1.1. Розвиток 
аграрного сектору 
економіки 
громади та 
залучення 
інвестицій 

1.1.1 Запуск нових невеликих виробництв на місцевій та давальницькій 
сировині, в т.ч. і переробних 

1.1.2 Розвиток фермерських господарств та аграрних виробництв, зокрема 
бджільництво, садівництво, рослинництво та виноградарство 

1.1.3 Сприяння збуту продукції місцевих фермерів та аграріїв на ринках 
різних рівнів (зокрема яблука, овочі, виноград, продукція бджільництва) 

1.1.4 Інвентаризація та підготовка об’єктів для залучення інвестицій 

1.2. Сприяння 
розвитку 
підприємництва в 
громаді 

1.2.1 Формування в громаді нормативно-правового поля для активізації та 
легалізації діяльності підприємців. Підтримання постійного діалогу 
підприємців з владою 

1.2.2 Забезпечення освітніх та професійних потреб підприємців громади. 
Сприяння обміну досвідом та кращими практиками з представниками бізнесу 
з інших регіонів, зокрема щодо вирощування та збуту яблук 

1.2.3 Сприяння започаткуванню бізнесу в комунальній та 
сільськогосподарській сфері жителями громади 

1.3. Розвиток 
туризму в громаді 

1.3.1 Створення в громаді нормативно-правового поля для активізації 
діяльності та промоції у сфері туризму 

1.3.2 Будівництво об’єктів туристичної інфраструктури в громаді 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

Оперативні цілі Завдання 

2.1. Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.1 Створення умов для розвитку освіти в громаді, через матеріально-
технічне забезпечення закладів дошкільної, початкової та середньої освіти, 
професійного зростання освітян 

2.1.2 Розвиток позашкілля – основа для творчого розвитку особистостей та 
інтелектуального самовдосконалення дітей та молоді 

2.1.3 Підтримання належного стану здоров’я населення громади 

2.1.4 Створення умов для реабілітації, занять фізичною культурою та 
спортом, залучення до здорового способу життя жителів громади 

2.1.5 Збереження та популяризація народних звичаїв та традицій в сфері 
культури. Відродження традицій фестивалів та ярмарок в громаді 
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Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Оперативні цілі Завдання 

2.1.6 Оновлення матеріально-технічного забезпечення закладів культури та 
об’єктів культурної спадщини 

2.1.7 Забезпечення умов для розвитку послуг адміністрування та соціального 
обслуговування населення 

2.2. Формування 
активної життєвої 
позиції в жителів 
громади 

2.2.1 Активізація участі жителів в житті громади, через включеність в процес 
формування місцевих політик та управління громадою 

2.2.2 Залучення молоді до життя громади, через впровадження інструментів 
локальної демократії в громаді 

2.2.3 Сприяння участі громади в програмах транскордонної та міжнародної 
співпраці, міжсекторного партнерства 

Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, 
комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

Оперативні цілі Завдання 

3.1. Будівництво 
та оновлення 
мереж та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.1 Відновлення та реконструкція комунальних доріг, облаштування 
придорожньої інфраструктури в громаді (тротуари, переходи, стоки) 

3.1.2 Оновлення та модернізація в громаді мереж водопостачання та 
очисних споруд 

3.1.3 Забезпечення доступності в громаді для маломобільних груп населення 
(безбар’єрний простір) та створення в громаді сучасних громадських 
просторів 

3.2. Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

3.2.1 Впровадження системи енергоаудиту та енергомоніторингу в 
комунальних установах громади, впровадження в цих установах 
енергозберігаючих технологій 

3.2.2 Розвиток інфраструктури безпеки в громаді, в т.ч. оновлення та 
розширення системи відеоспостереження на території громади 

3.2.3 Забезпечення екологічної безпеки в громаді, в т.ч. протипаводкової 

3.3. Планування 
розвитку громади 

3.3.1 Розробка нових та коригування існуючих планувальних документів 

3.3.2 Впровадження інформаційних технологій в життя громади 
(діджиталізація громади) 

3.4. Громада 
дружня до 
довкілля 

3.4.1 Благоустрій та оновлення зелених зон громади 

3.4.2 Розробка та впровадження системи поводження з ТПВ на території 
громади 

3.4.3 Забезпечення громади необхідним обладнанням та транспортом для 
прибирання території громади 

План заходів із впровадження Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної громади 
на період до 2027 року складається з 26 проєктів місцевого розвитку, а також із заходів 
розвиткового характеру, передбачених у 6-и місцевих програмах на загальну суму 123 970,0 
тис. грн. У фазі розробки Плану заходів, проєктні ідеї були зібрані в три тематичні стратегічні 
цілі з урахуванням їх взаємного посилення і доповнення. 
Впровадження Стратегії розвитку Білківської сільської територіальної громади на період до 
2027 року здійснюватиметься через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та 
інформаційних заходів, які будуть здійснюватися відповідно до Плану її реалізації та інших 
місцевих програм, які випливають із Стратегії, а також рішень сільської ради, що приймаються 
для досягнення стратегічних цілей. 
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Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Мета стратегічної цілі 1 – покращення якості життя та економічного благополуччя 
населення шляхом ефективного використання наявного потенціалу та конкурентних переваг 
громади через просування інвестиційних переваг території, підтримку розвитку 
агропромислового сектору громади та екологічно орієнтованого підприємництва, розвиток 
підприємницьких здібностей мешканців і підтримку малого і середнього бізнесу, просування 
громади як туристично привабливої локації. 

Стратегічна ціль 1 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: «1.1. 
Розвиток аграрного сектору економіки громади та залучення інвестицій», «1.2. Сприяння 
розвитку підприємництва в громаді», «1.3. Розвиток туризму в громаді». 

Досягнення стратегічної цілі 1 «Економічно спроможна громада» передбачається через 
реалізацію 3 проєктів на загальну суму 8 270,0 тис. грн. 

Таблиця 2.2. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану 
заходів за стратегічною ціллю 1. Економічно спроможна громада 

Оперативна ціль, на 
досягнення якої 

спрямований проєкт 
/ програма місцевого 

розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування,  
тис. грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024 2025 2026 2027 

1.1. Розвиток 
аграрного сектору 
економіки 
громади та 
залучення 
інвестицій 

Проєкт «Пчілка чарівна 
медом годує (підвищення 
урожайності і поліпшення 
якості фруктів, овочів 
технічних та інших 
культур)» 

2024-
2027 

3770 855 905 1005 1005 

1.2. Сприяння 
розвитку 
підприємництва 
в громаді 

Проєкт «Креативний, 
освітній, інтеграційний, 
культурний, молодіжний 
простір «СтріХА-ХАб», 
центр підтримки 
молодіжного 
підприємництва та STEM- 
освіти» 

2024-
2025 

3000 2000 1000 - - 

1.3. Розвиток 
туризму в 
громаді 

Проєкт «Компас Туризму: 
Напрям до розвитку 
Білківської Громади» 

2024-
2027 

1500 300 300 400 500 

 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

Мета стратегічної цілі 2 – підвищення якості життя мешканців та стимулювання розвитку 
людського капіталу для забезпечення інтелектуального та професійного зростання жителів 
громади, підвищення їх продуктивних здібностей, що принесе у майбутньому дохід як індивіду, 
так і громаді, через розвиток системи надання адміністративних і соціальних послуг (їх 
диверсифікацію та підвищення якості) – освітніх, культурних, медичних, – а також активізацію 
участі громадянського суспільства у місцевому самоврядуванні. 

Стратегічна ціль 2 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: «2.1. 
Розвиток людського капіталу», «2.2. Формування активної життєвої позиції в жителів 
громади». 

Досягнення стратегічної цілі 2 «Громада відкрита для людини» передбачається через 
реалізацію 10 проєктів та 3 програм місцевого розвитку на загальну суму 18 940,0 тис. грн.  
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Таблиця 2.3. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану 
заходів за стратегічною ціллю 2. Громада відкрита для людини 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проєкт / програма 

місцевого розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування,  
тис. грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024 2025 2026 2027 

2.1. Розвиток 
людського 
потенціалу 

Проєкт «Здорова дитина – 
щаслива родина. Спортивний 
майданчик для дітей» 

2024-
2027 

100 50 30 10 10 

Проєкт «Спорт доступний всім 
– інклюзивний спортивний 
простір» 

2024-
2027 780 80 500 100 100 

Програма «Програми розвитку 
фізичної культури та спорту на 
території Білківської сільської 
ради на 2022-2025 рр.» 
Завдання: закупівля 
спортивного інвентаря та 
організаційні питання, 
підготовка спортивних 
майданчиків, полів і т.д. для 
проведення змагань 

2024-
2025 680 340 340 - - 

Проєкт «Парк-подвір’я зі 
скульптурами, лавочками, 
красивим озелененням» 

2024-
2027 150 100 30 10 10 

Проєкт «Жива Спадщина: 
Калейдоскоп Традицій» 

2024-
2027 

1200 300 300  300 

Проєкт «Якісні культурні 
послуги» 

2024-
2027 

5200 1000 1200 1500 1500 

Проєкт «Автомобільність. 
(Швидке реагування на 
потребу надання 
адміністративних послу)» 

2025 1000 - 1000 - - 

Проєкт «Гендерно-
орієнтований та системний 
соціально-спрямований підхід 
на задоволення потреб 
мешканців Білківської та інших 
громад, в тому числі 
внутрішньо переміщених осіб 
та вразливих категорій 
громадян шляхом 
встановлення робочої станції 
для виготовлення паспортних 
документів» 

2024-
2025 

1400 700 700 - - 

Проєкт «Паритетний комфорт 
(Забезпечити мешканців 
громади комфортними 
умовами при отриманні ними 
адміністративних послуг на 
віддалених робочих місцях 
Центру надання 

адміністративних послуг)». 

2024-
2027 

2000 500 500 500 500 

Проєкт «Без обмежень 
(Створення комфортних умов 
для мешканців громади, 

2024-
2027 

2400 600 600 600 600 
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Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проєкт / програма 

місцевого розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування,  
тис. грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024 2025 2026 2027 

внутрішньо переміщених осіб 
та осіб з обмеженими 
фізичними можливостями на 
віддалених робочих місцях 
(старостинських округах)» 

Проєкт «ЦифроЦНАП 
(Зменшити навантаження на 
адміністратора ЦНАП шляхом 
впровадження технологічних 
рішень: програмних 
комплексів, що дозволять 
пришвидшити роботу 
адміністраторів відділу з 
питань забезпечення 
діяльності ЦНАП та інших 
працівників, залучених до 
робочого органу ЦНАП)» 

2024-
2027 

1900 600 500 400 400 

Програма «Програма 
«Турбота» на 2021-2025 рр.» 
Завдання: Забезпечення 
соціального захисту жителів 
громади, в т.ч. внутрішньо 
переміщених осіб 

2021-
2025 

2000,0 1000,0 1000,0 - - 

2.2. 
Формування 
активної 
життєвої 
позиції в 
жителів 
громади 

Програма «Програма 
підтримки та розвитку молоді 
Білківської територіальної 
громади 2023-2025 роки» 
Завдання: Проведення 
різноформатних заходів для 
молоді 

2023-
2025 

130,0 60,0 70,0 - - 

 

Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, 
комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

Мета стратегічної цілі 3 – забезпечення безпечного та комфортного проживання, 
поліпшення якості життя населення завдяки ощадливому використанню ресурсів і збереження 
природного довкілля задля теперішніх і майбутніх поколінь. 

Стратегічна ціль 3 досягається через реалізацію таких оперативних цілей: «3.1. 
Будівництво та оновлення мереж та об’єктів інфраструктури в громаді», «3.2. Безпечне, 
енергоефективне та комфортне життя в громаді», «3.3. Планування розвитку громади», 
«3.4. Громада дружня до довкілля». 

Досягнення стратегічної цілі 3 «Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, 
комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля» передбачається через 
реалізацію 13 проєктів та 3 програм місцевого розвитку на загальну суму 96 760,0 тис. грн. 
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Таблиця 2.4. Перелік проєктів та програм місцевого розвитку, включених до Плану 
заходів за стратегічною ціллю 3. Громада розвинутої та енергоефективної 
інфраструктури, комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проєкт / програма 

місцевого розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. 
грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024  2025  2026 2027 

3.1. 
Будівництво та 
оновлення 
мереж та 
об’єктів 
інфраструктури 
в громаді 

Проєкт ««Зебра» на дорозі 
(Влаштувати дорожні 
переходи на вулицях та 
дорогах , які є на балансі 
Білківської сільської ради та 
Служби місцевих 
автомобільних доріг з 
використанням елементів 
інклюзії)» 

2024-
2027 

670 400 100 50 120 

Проєкт «Мости – ТО (технічне 
обстеження)» 

2024-
2027 

460 130 190 90 50 

Проєкт «Інфраструктурна 
трансформація для 
покращення якості життя: 
ремонт дорожнього покриття 
та системи водовідведення в 
селі Імстичово» 

2024-
2027 

8000 2000 2000 2000 2000 

Програма «Програми 
капітального, поточного, 
поточно-середнього ремонту 
та експлуатаційне утримання 
доріг місцевого значення 
Білківської територіальної 
громади в 2022-2025 рр.». 
Завдання: Поточний ремонт 
доріг вулиць, тротуарів 
комунальної власності 
Білківської сільської 
територіальної громади 

2024-
2025 

32200,0 16100 16100 - - 

Проєкт «H2O. Вода (виконання 
інвентаризації джерел 
водопостачання, зокрема: 
криниць, каптажів на 
поверхневих водозаборах, 
колодязів, артезіанських 
свердловин та водопроводів 
усіх форм власності)» 

2024-
2025 

205 70 135 - - 

Проєкт «Каналізація. Зовнішні 
мережі та споруди, повернення 
до життя» 

2025-
2027 

30000 - 200 700 29100 

Проєкт «Доступна будівля 
(Забезпечення доступності до 
будівель)» 

2024-
2027 

2690 540 750 700 700 

3.2. Безпечне, 
енергоефек-
тивне та 
комфортне 
життя в громаді 

Проєкт «Тепла установа, 
енергоаудит (Виконання 
заходів з проведення 
енергоаудиту будівель 
комунальних установ для 
напрацювання програми 
енергоефективності)» 

2024-
2026 

900 100 500 300 - 
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Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проєкт / програма 

місцевого розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. 
грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024  2025  2026 2027 

Проєкт «Око громади 
(Запобігання утворенню 
неформальних груп серед 
молоді. Пониження рівня 
злочинності)» 

2024-
2025 

130 100 30 - - 

Проєкт «Труба охоронця 
(Попередження про 
небезпеку)» 

2024-
2026 

450 225 135 90 - 

Проєкт «Є бур’ян (Покращення 
складу повітря та припинення 
забруднення шляхом 
припинення розповсюдження 
та поступового знищення 
алергічних рослин, зокрема 
амброзії полинолистої, 
борщівнику сосновського та 
інших)» 

2024-
2026 

305 70 75 80 80 

Програма «Фінансове 
забезпечення проведення 
природоохоронних заходів, 
заходів з відновлення і 
підтримання сприятливого 
гідрологічного режиму та 
санітарного стану річок, 
захисту земель від паводкових 
вод річок, потічків і прилеглих 
кюветів від намулу та сміття, 
викошування амброзії, 
борщівника, інших шкідливих 
для здоров’я рослин на 
території Білківської сільської 
ради на 2022-2025 роки» 
Завдання: проведення робіт із 
очистки русла річки, потічків і 
прилеглих кюветів від намулу 
та сміття, інших 
природоохоронних заходів 

2024-
2025 

1000 500 500 - - 

3.3. Планування 
розвитку 
громади 

Проєкт «Мапа громади 2030» 
2024-
2027 

10000 500 7500 1000 1000 

3.4. Громада 
дружня до 
довкілля 

Програма «Програми 
благоустрою Білківської 
сільської ради на 2022-2025 
роки» 
Завдання: Поточне 
утримання та поточний 
ремонт на об’єктах 
благоустрою зеленого 
господарства та Утримання 
площ, парків, скверів, 
пам’ятників та пам’ятних 
знаків, територій приміщень 
комунальної власності 
територіальної громади 

2024-
2025 

5000 2500 2500 - - 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проєкт / програма 

місцевого розвитку 

Назва проєкту / програми 
місцевого розвитку 

Період 
реалі-
зації, 
роки 

Орієнтовний обсяг фінансування, тис. 
грн 

Усього 
в т.ч. за роками 

2024  2025  2026 2027 

Проєкт «Рух до чистого 
довкілля (Розроблення 
нормативних документів у 
галузі поводження з твердими 
побутовими відходами на рівні 
Білківської сільської ради)» 

2024 250 250 - - - 

Проєкт «Рух до чистого 
довкілля: спецтехніка 
(Придбання спецтехніки для 
збирання та переміщення 
твердих побутових відходів, 
для комунального 
підприємства)» 

2024-
2025 

4500 1500 3000 - - 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Розділ 3. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПЛАНУ ЗАХОДІВ  

Впровадження Плану заходів із реалізації Стратегії розвитку Білківської територіальної 
громади на період до 2027 року передбачає загальну потребу фінансового ресурсу в обсязі 
106 840,00 тис. грн. 

Планування потреби фінансового ресурсу на 2024-2027 роки для впровадження Плану заходів 
є достатньо рівномірним в 2024-2025 та 2027 роках і значно меншим в 2026 році (рис. 3.1). 
Розподіл ресурсу за джерелами фінансування здійснено наступним чином (рис. 3.2). 

 

Рис. 3.1. Фінансовий ресурс на впровадження Плану заходів з реалізації Стратегії 
розвитку Білківської громади на період до 2027 року, млн. грн. 

 

 

Рис. 3.2. Джерела фінансування Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку 
Білківської громади на період до 2027 року, %. 
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Для реалізації проєктів місцевого розвитку Білківська громада зорієнтована на максимальне 
використання коштів місцевого бюджету – 64,91% від всіх необхідних ресурсів та коштів з 
інших джерел – 35,09% відповідно. Це пов’язано тим, що громада має мінімальний досвід 
залучення ресурсів як з національних програм так із програм міжнародної технічної допомоги. 

В розрізі стратегічних цілей найменший фінансовий ресурс запланований на стратегічну ціль 
1. «Економічно спроможна громада», а найбільший – на стратегічну ціль 3. «Громада 
розвинутої та енергоефективної інфраструктури, комфортного та безпечного проживання, 
дружня до довкілля». (рис. 3.3) 

 

 

 

Рис. 3.3. Розподіл за стратегічними та оперативними цілями планових видатків на 
впровадження Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку Білківської громади на 
період до 2027 року 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Таблиця 3.1. Фінансове забезпечення реалізації Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Білківської 
територіальної громади на період до 2027 року 

тис. грн 

№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Програми місцевого розвитку* 

      
       

     

Всього за програмами 0,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

 
Проєкти місцевого розвитку** 

1. 

Пчілка чарівна 
медом годує 
(підвищення 
урожайності і 
поліпшення якості 
фруктів, овочів 
технічних та інших 
культур) 

3770,0 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 – – – – 3750,0 850,0 900,0 1000,0 1000,0 

2. 

Креативний, освітній, 
інтеграційний, 
культурний, 
молодіжний простір 
«СтріХА-ХАб», центр 
підтримки 
молодіжного 
підприємництва та 
STEM- освіти 

3000,0 3000,0 2000,0 1000,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

3. 
Компас Туризму: 
Напрям до 

1500,0 1500,0 300,0 300,0 400,0 500,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

розвитку 
Білківської 
Громади 

Всього за проєктами 8270,0 4520,0 2305,0 1305,0 405,0 505,0 0,0 – – – – 3750,0 850,0 900,0 1000,0 1000,0 

За стратегічною ціллю 
1 

8270,0 4520,0 2305,0 1305,0 405,0 505,0 0,0 – – – – 3750,0 850,0 900,0 
1000,

0 
1000,

0 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

Програми місцевого розвитку* 

1. 

Програми розвитку 
фізичної культури та 
спорту на території 
Білківської сільської 
ради на 2022-2025 рр. 

680,0 680,0 340,0 340,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

2. 
Програма «Турбота» 
на 2021-2025 рр. 

2000,0 2000,0 1000,0 1000,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

3. 

Програма підтримки 
та розвитку молоді 
Білківської 
територіальної 
громади на 2023-2025 
роки 

130 130 60,0 70,0             

Всього за програмами 2810,0 2810,0 1400,0 1410,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

Проєкти місцевого розвитку** 

1. 

Здорова дитина – 
щаслива родина. 
Спортивний 
майданчик для 
дітей 

100,0 100,0 50,0 30,0 10,0 10,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

2. 

Спорт доступний 
всім – інклюзивний 
спортивний 
простір» 

780,0 780,0 80,0 500,0 100,0 100,0 0,0  – – – 0,0 – – – – 

3. 

Парк-подвір’я зі 
скульптурами, 
лавочками, 
красивим 
озелененням 

150,0 150,0 100,0 30,0 10,0 10,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

4. 
Жива Спадщина: 
Калейдоскоп 
Традицій 

1200,0 1200,0 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

5. 
Якісні культурні 
послуги 

5200,0 5200,0 1000,0 1200,0 1500,0 1500,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

6. 

Автомобільність. 
(Швидке 
реагування на 
потребу надання 
адміністративних 
послу) 

1000,0 0,0 0,0 0,0 – – 0,0 – – – – 1000,0 – 1000,0 – – 

7. 

Встановлення 
робочої станції для 
виготовлення 
паспортних 
документів 

1400,0 400,0 200,0 200,0 – – 0,0 – – – – 1000,0 500,0 500,0 – – 

8. 
Паритетний 
комфорт 

2000,0 400,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 – – – – 1600,0 400,0 400,0 400,0 400,0 

9. Без обмежень 2400,0 400,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 – – – – 2000,0 500,0 500,0 500,0 500,0 

10. ЦифроЦНАП 1900,0 400,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 – – – – 1500,0 500,0 400,0 300,0 300,0 
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№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

Всього за проєктами 16130,0 9030,0 2030,0 2560,0 2220,0 2220,0 0,0 – – – – 7100,0 1900,0 2800,0 1200,0 1200,0 

За стратегічною ціллю 
2  

18940,0 11840,0 3430,0 3970,0 2220,0 2220,0 0,0 – – – – 7100,0 1900,0 2800,0 1200,0 1200,0 

Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

Програми місцевого розвитку* 

1.  

Програми 
капітального, 
поточного, поточно-
середнього ремонту 
та експлуатаційне 
утримання доріг 
місцевого значення 
Білківської 
територіальної 
громади в 2022-2025 
рр. 

32200,0 32200,0 16100,0 16100,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

2.  

Фінансове 
забезпечення 
проведення 
природоохоронних 
заходів, заходів з 
відновлення і 
підтримання 
сприятливого 
гідрологічного режиму 
та санітарного стану 
річок, захисту земель 
від паводкових вод 
річок, потічків і 
прилеглих кюветів від 
намулу та сміття, 

1000,0 1000,0 500,0 500,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 
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№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

викошування 
амброзії, борщівника, 
інших шкідливих для 
здоров’я рослин на 
території Білківської 
сільської ради на 
2022-2025 роки 

3. 

Програми 
благоустрою 
Білківської сільської 
ради на 2022-2025 
роки 

5000,0 5000,0 2500,0 2500,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

Всього за програмами 38200,0 38200,0 19100,0 19100,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

Проєкти місцевого розвитку** 

1.  «Зебра» на дорозі 670,0 520,0 300,0 80,0 40,0 100,0 0,0 – – – – 150,0 100,0 20,0 10,0 20,0 

2.  
Проєкт «Мости – 
ТО (технічне 
обстеження)» 

460,0 400,0 100,0 170,0 80,0 50,0 0,0 – – – – 60,0 30,0 20,0 10,0 – 

3. 

Інфраструктурна 
трансформація для 
покращення якості 
життя: ремонт 
дорожнього 
покриття та 
системи 
водовідведення в 
селі Імстичово 

8000,0 8000,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

4. H2O. Вода 205,0 80,0 50,0 30,0 – – 0,0 – – – – 125,0 20,0 105,0 – – 

5. 
Каналізація. 
Зовнішні мережі та 
споруди, 

30000,0 3000,0 – 200,0 200,0 2600,0 0,0 – – – – 27000,0 – – 500,0 26500,0 
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№ 

Назва програми 
місцевого 

розвитку/ Назва 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Орієнтовна потреба на період реалізації плану заходів на 2024-2027 роки 

ВСЬОГО 

в тому числі за джерелами фінансування: 

кошти бюджету територіальної громади кошти державного бюджету інші джерела (в т.ч. обласний бюджет) 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

разом 
в тому числі за роками 

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 

повернення до 
життя 

6. Доступна будівля  2690,0 2480,0 540, 540,0 700,0 700,0 0,0 – – – – 210,0 – 210,0 – – 

7. 
Тепла установа, 
енергоаудит 

900,0 500,0 100,0 200,0 200,0 – 0,0 – – – – 400,0 – 300,0 100,0 – 

8. Око громади 130,0 130,0 100,0 30,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

9. Труба охоронця 450,0 450,0 225,0 135,0 90,0 – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

10. Є бур’ян 305,0 105,0 20,0 25,0 30,0 30,0 0,0 – – – – 200,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

11. 
Проєкт «Мапа 
громади 2030» 

10000,0 5500,0 500,0 3000,0 1000,0 1000,0 1500,0  1500,0   3000,0  3000,0   

12. 
Рух до чистого 
довкілля 

250,0 250,0 250,0 – – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

13. 
Рух до чистого 
довкілля: 
спецтехніка 

4500,0 4500,0 1500,0 3000,0 – – 0,0 – – – – 0,0 – – – – 

Всього за проєктами 58560,0 25915,0 5685,0 9410,0 4340,0 6480,0 1500,0 – 1500,0 – – 31145,0 200,0 3705,0 670,0 26570,0 

  
За стратегічною 
ціллю 3  

96760,0 64115,0 24785,0 28510,0 4340,0 6480,0  1500,0 – 1500,0 – – 31145,0 200,0 3705,0  670,0  26570,0 

  
ПО ПЛАНУ 
ЗАХОДІВ 
ЗАГАЛОМ 

123970,0 80475,0 30520,0 33785,0 6965,0 9205,0 1500,0 – 1500,0 – – 41995,0 2950,0 7405,0 2870,0 28770,0 

* для місцевих програм розвитку, розробка яких запланована, зазначається “проєкт” 

** для проектів місцевого розвитку, які реалізуються, зазначається “реалізація триває 
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Розділ 4. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЛАНУ ЗАХОДІВ  

Для відстеження та аналізу динаміки і структурних змін, що відбуваються у громаді відповідно 
до визначених у Стратегії стратегічних, оперативних цілей та завдань проводиться моніторинг 
реалізації Стратегії та Плану заходів. Моніторинг є сукупністю заходів із обліку, збору, аналізу 
та узагальнення інформації про стан реалізації Стратегії та Плану заходів. 

Результати моніторингу є основою для висновків про необхідність внесення змін (актуалізації) 
Стратегії та Плану заходів.  

Моніторинг виконання Плану заходів з реалізації Стратегії здійснюється двічі на рік на 
основі відстеження виконання визначених показників (індикаторів) результативності 
впровадження кожного проєкту місцевого розвитку. Система показників (індикаторів) для 
моніторингу реалізації Плану заходів подана у Таблицях 4.1-4.2. 

Звіт про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії включає 
узагальнену таблицю у формі згідно додатку 13 до Методичних рекомендацій щодо порядку 
розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації 
стратегій розвитку територіальних громад, затверджених наказом Міністерства розвитку 
громад та територій України від 21.12.2022 № 2652, та висновки у вигляді аналітичної довідки. 

Звіти про результати проведення моніторингу Плану заходів з реалізації Стратегії за перше 
півріччя та за рік готує Робоча група з управління реалізацією Стратегії та моніторингу 
(детальніше див. розділ «Проведення моніторингу, оцінювання реалізації Стратегії» Стратегії 
розвитку Білківської громади до 2027 року), узагальнення та формування їх тексту здійснює 
структурний підрозділ виконавчого комітету ради з питань економіки. Голова Робочої групи 
(міський голова) в термін не пізніше одного місяця після закінчення звітного періоду 
представляє їх на розгляд сесії відповідної ради. Крім того, звіти оприлюднюються на 
офіційному веб-сайті сільської ради. 

Оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів проводиться після 
завершення строку їх реалізації на основі даних звітів проведеного моніторингу та є 
необхідним етапом для отримання інформації стосовно досягнення очікуваних результатів, їх 
впливу на стан соціально-економічного розвитку територіальної громади та інформації щодо 
сталості змін з метою прийняття в подальшому необхідних управлінських рішень та 
необхідних коригувань. 

На основі здійснення оцінювання складається заключний звіт, який містить: 

 результати порівняння базових (на початок реалізації Стратегії), прогнозованих 
цільових (станом на останній період) і фактичних значень показників; 

 досягнення запланованих цілей; 

 задоволення потреб різних груп заінтересованих осіб; 

 наявних незапланованих змін та впливів; 

 діяльності, що призвела до змін (зокрема незапланованих); 

 ефективності механізмів реалізації Стратегії або ресурсних витрат; 

 стійкості результатів Стратегії тощо. 
Оцінювання може бути внутрішнім (проводиться виконавцями Стратегії) та зовнішнім 
(проводиться залученими експертами). 

Звіти про оцінювання результатів реалізації Стратегії та Плану заходів готує Робоча група, 
узагальнення та формування їх тексту здійснює структурний підрозділ виконавчого комітету 
ради з питань економіки. Голова Робочої групи (міський голова) в термін не пізніше трьох 
місяців після закінчення періоду реалізації Стратегії та Плану заходів представляє їх на 
розгляд сесії міської ради. Крім того, заключні звіти про оцінювання результатів реалізації 
Стратегії та Плану заходів оприлюднюються на офіційному веб-сайті громади та/або у 
місцевих засобах масової інформації.

 

2 https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html 

https://mtu.gov.ua/content/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku.html
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Таблиця 4.1. Перелік проєктів місцевого розвитку Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку БІЛКІВСЬКОЇ 
територіальної громади на період до 2027 року 

№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

1.1 Розвиток 
аграрного сектору 
економіки 
громади та 
залучення 
інвестицій 

1.1.2. Розвиток 
фермерських 
господарств та 
аграрних виробництв, 
зокрема 
бджільництво, 
садівництво, 
рослинництво та 
виноградарство 

Пчілка чарівна медом 
годує 

2024-2027 рік Відділ 
земельних 
відносин та 
екології 

• Кількість облікових 
справ та актів 
обстежень. 

• Кількість пакетів 
допомоги для 
відшкодування витрат 

• Облаштовано офіс 
товариства бджолярів 

1.2 Сприяння 
розвитку 
підприємництва в 
громаді 
 

1.2.3 Сприяння 
започаткуванню 
бізнесу у комунальній 
та 
сільськогосподарській 
сфері жителями 
громади 

Креативний, освітній, 
інтеграційний, 

культурний, молодіжний 
простір «СтріХА-ХАб», 

центр підтримки 
молодіжного 

підприємництва та 
STEM- освіти 

2024-2025 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров'я, 
культури, 
молоді та 
спорту 
Білківської 
сільської ради 

• Створено молодіжний 
інтеграційний освітній 
центр 

• Кількість проведених 
заходів 

• Кількість жителів 
громади, які відкрили 
ФОПи та власні 
стартапи, в тому числі 
соціальні 

1.3 Розвиток туризму 
в громаді 

1.3.2. Будівництво 
об’єктів туристичної 
інфраструктури в 
громаді 

«Компас Туризму: 
Напрям до розвитку 
Білківської Громади» 

2024-2027 рік Відділ 
економічного 
розвитку та 
комунальної 
власності 

• Розробка програми 
розвитку туризму 
Білківської громади до 
2027 року 

• Створення 
інформаційно-
туристичного центру у 
громаді 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.1. Створення умов 
для розвитку освіти в 
громаді, через 
матеріально-технічне 
забезпечення 
закладів дошкільної, 
початкової та 
середньої освіти, 
професійного 
зростання освітян. 

Здорова дитина – 
щаслива родина. 

Спортивний майданчик 
для дітей 

2024-2027 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров'я, 
культури, 
молоді та 
спорту 
Білківської 
сільської ради 

• Встановлено вуличний 
спортивний комплекс 

• Кількість проведених 
заходів 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.4 Створення умов 
для реабілітації, 
занять фізичною 
культурою та 
спортом, залучення 
до здорового способу 
життя жителів 
громади 

«Спорт доступний всім - 
інклюзивний спортивний 

простір» 

2024-2027 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров’я, 
культури, сім’ї, 
молоді та 
спорту 

• Створено 1 вуличний 
інклюзивний креативний 
простір з комплексом 
спортивного обладнання 
для різновікових груп 
населення 

• Кількість жителів, які 
відвідують спортивний 
майданчик щомісячно, в 
тому числі з ВПО 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.5. Збереження та 
популяризація 
народних звичаїв та 
традицій в сфері 
культури. 
Відродження 
традицій фестивалів 
та ярмарок у громаді. 

Парк-подвір’я зі 
скульптурами, 

лавочками, красивим 
озелененням 

2024-2027 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров’я, 
культури, сім’ї, 
молоді та 
спорту 

• Встановлення огорожі 

• Кількість та тематика 
проведених заходів 

• Кількість учасників, які 
взяли участь в заходах 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.5. Збереження та 
популяризація 
народних звичаїв та 
традицій в сфері 

«Жива Спадщина: 
Калейдоскоп Традицій» 

2024-2027 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров’я, 
культури, сім’ї, 

• Кількість та тематика 
проведених фестивалів 

• Кількість відвідувачів 
фестивалів 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

культури. 
Відродження 
традицій фестивалів 
та ярмарок у громаді. 

молоді та 
спорту 

• Створено музей 
національних традицій 
та звичаїв 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.6. Оновлення 
матеріально-
технічного 
забезпечення 
закладів культури та 
об’єктів культурної 
спадщини 

Якісні культурні послуги 2024-2027 рік Відділ освіти, 
охорони 
здоров’я, 
культури, сім’ї, 
молоді та 
спорту 

• Кількість закладів 
культури, в яких 
проведено поточний 
косметичний ремонт 
приміщень 

• Кількість та перелік 
закупленого обладнання 
та книг до закладів 
культури 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.7. Забезпечення 
умов для розвитку 
послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування 
населення  

Автомобільність 2025 рік Відділ з питань 
забезпечення 
діяльності 
ЦНАП 

Закуплено автомобіль 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.7. Забезпечення 
умов для розвитку 
послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування 
населення  

Гендерно-орієнтований 
та системний соціально-
спрямований підхід на 
задоволення потреб 

мешканців Білківської та 
інших громад, в тому 

числі внутрішньо 
переміщених осіб та 
вразливих категорій 
громадян шляхом 

встановлення робочої 
станції для 

2024-2025 рік Відділ з питань 
забезпечення 
діяльності 
ЦНАП 

• Закуплено та 
встановлено робочу 
станцію 

• Проведено первинну 
державну експертизу 
для отримання атестата 
відповідності 
комплексної системи 
захисту інформації, 
зареєстрованого в 
Адміністрації 
Держспецзв’язку 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

виготовлення 
паспортних документів 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.7. Забезпечення 
умов для розвитку 
послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування 
населення  

Паритетний комфорт 2024-2027 рік Відділ з питань 
забезпечення 
діяльності 
ЦНАП 

• Кількість жителів 
старостинських округів 
громади, які 
скористалися 
послугами в старостаті 

• Кількість внутрішньо 
переміщених осіб та 
осіб з обмеженими 
фізичними 
можливостями, які 
скористалися 
послугами в старостаті 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.7. Забезпечення 
умов для розвитку 
послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування 
населення  

Без обмежень 2024-2027 рік Відділ з питань 
забезпечення 
діяльності 
ЦНАП 

Кількість 
відремонтованих 
приміщень в 
адмінбудівлях 
старостинських округів, 
де знаходяться 
адміністратори ЦНАП та 
інші працівники, залучені 
до ЦНАП 

2.1 Розвиток 
людського 
потенціалу 

2.1.7. Забезпечення 
умов для розвитку 
послуг 
адміністрування та 
соціального 
обслуговування 
населення  

ЦифроЦНАП 2024-2027 рік Відділ з питань 
забезпечення 
діяльності 
ЦНАП 

Перелік закупленого 
обладнання 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 

3.1.1. Відновлення та 
реконструкція 

«Зебра» на дорозі 2024-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 

Довжина доріг громади 
де: нанесена дорожня 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

комунальних доріг, 
облаштування 
придорожньої 
інфраструктури в 
громаді (тротуари, 
переходи, стоки) 

державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

розмітка на дорожнє 
покриття; встановлені 
дорожні знаки, які 
позначають пішохідний 
перехід та дорожні 
світлофори 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 
та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.1. Відновлення та 
реконструкція 
комунальних доріг, 
облаштування 
придорожньої 
інфраструктури в 
громаді (тротуари, 
переходи, стоки) 

Мости – ТО (технічне 
обстеження) 

2024-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

Кількість комплектів 
документації на кожний 
міст, який пройшов 
планове та позапланове 
обстеження 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 
та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.1. Відновлення та 
реконструкція 
комунальних доріг, 
облаштування 
придорожньої 
інфраструктури в 
громаді (тротуари, 
переходи, стоки) 

Інфраструктурна 
трансформація для 
покращення якості 

життя: ремонт 
дорожнього покриття та 

системи 
водовідведення в селі 

Імстичово» 

2024-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Довжина доріг с. 
Імстичево, на яких 
виконано капітальний 
ремонт дорожнього 
покриття 

• Довжина побудованих 
каналів для стоку 
дощових вод в 
с. Імстичево 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 
та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.2. Оновлення та 
модернізація в 
громаді мереж 
водопостачання та 
очисних споруд 

H2O. Вода 2024-2025 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Кількість складених 
паспортів для об’єктів 
водопостачання 

• Акти про проведення 
інвентаризації об’єктів 
водопостачання в 
громаді 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

• Розроблено карту 
об’єктів водопостачання 
в громаді 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 
та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.2. Оновлення та 
модернізація в 
громаді мереж 
водопостачання та 
очисних споруд 

Каналізація. Зовнішні 
мережі та споруди, 

повернення до життя 

2025-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Кількість кілометрів 
реконструйованих мереж 
господарсько-побутової 
каналізації від усіх 
наявних 

• Побудовано очисну 
споруду господарсько-
побутових (фекальних) 
стоків потужністю для 
населеного пункту з 
населенням 5 тис. осіб 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж 
та об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

3.1.3. Забезпечення 
доступності в громаді 
для маломобільних 
груп населення 
(безбар’єрний 
простір) та створення 
в громаді сучасних 
громадських 
просторів 

Доступна будівля 2024-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Кількість встановлених 
пандусів при вхідних 
блоках будівель 

• Кількість замінених 
дверних блоків 

3.2 Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

3.2.1. Впровадження 
системи 
енергоаудиту та 
енергомоніторингу в 
комунальних 
установах громади, 
впровадження в цих 
установах 

Тепла установа, 
енергоаудит 

2024-2026 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Кількість енергетичних 
паспортів та завдань для 
термомодернізації 
комунальних об’єктів 

• Кількість комунальних 
об’єктів громади, для 
яких розроблено 
енергетичні паспорти та 
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№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

енергозберігаючих 
технологій 

завдання для 
термомодернізації 

3.2 Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

3.2.2. Розвиток 
інфраструктури 
безпеки в громаді, в 
т.ч. оновлення та 
розширення системи 
відеоспостереження 
на території громади 

Око громади 2024-2025 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Створено Центр відео 
спостереження в громаді 

• Кількість встановлених 
камер 
відеоспостереження 

3.2 Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

3.2.2. Розвиток 
інфраструктури 
безпеки в громаді, в 
т.ч. оновлення та 
розширення системи 
відеоспостереження 
на території громади 

Труба охоронця 2024-2026 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Створено мережу 
локальної системи 
оповіщення населення 
та інтеграція цієї мережі 
до регіональних 
аналогічних систем 

• Кількість встановлених у 
визначених громадських 
місцях та приєднано до 
мережі штатних ревунів 

3.2 Безпечне, 
енергоефективне 
та комфортне 
життя в громаді 

3.2.3. Забезпечення 
екологічної безпеки в 
громаді, в т.ч. 
протипаводкової 

Є бур’ян 2024-2027 рік Відділ 
земельних 
відносин та 
екології 

• Кількість ліквідованих 
осередків 
розповсюдження рослин 
шкідників 

• Кількість власників 
сільськогосподарських 
угідь, яким надали 
допомогу для боротьби з 
шкідливими рослинами 
хімічним, агротехнічним, 
механічним та іншими 
методами 



 
30 ПЛАН ЗАХОДІВ НА 2024-2027 РОКИ З РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

№ 

Оперативна ціль, 
на досягнення якої 

спрямований 
проект 

Завдання Стратегії 
Назва проекту місцевого 

розвитку* 

Період 
реалізації 
проекту 

місцевого 
розвитку 

Виконавці (в разі 
визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

3.3 Планування 
розвитку громади 
 

3.3.1. Розробка нових 
та коригування 
існуючих 
планувальних 
документів 

Мапа громади 2030. 2024-2027 рік Відділ з питань 
архітектури та 
державного 
архітектурного-
будівельного 
контролю 

• Затверджено 
Комплексний план 
території Білківської 
територіальної громади 

• Затверджено 
Генеральний план села 
Білки 

• Затверджено 
Геоінформаційну 
систему з даними про 
територію та об’єкти 
містобудування 

3.4 Громада дружня 
до довкілля 

3.4.2. Розробка та 
впровадження 
системи поводження 
з ТПВ на території 
громади 

Рух до чистого довкілля 2024 рік Відділ 
економічного 
розвитку та 
комунальної 
власності 

• Розроблена схема 
санітарної очистки 
територій Білківської 
сільської ради 

• Затверджена схема 
санітарної очистки 
територій громади 

3.4 Громада дружня 
до довкілля 

3.4.3. Забезпечення 
громади необхідним 
обладнанням та 
транспортом для 
прибирання території 
громади 

Рух до чистого довкілля: 
спецтехніка 

2024-2025 рік Відділ 
економічного 
розвитку та 
комунальної 
власності 

Перелік та специфікація 
придбаної спецтехніки 

* для проектів місцевого розвитку, які реалізуються, зазначається “реалізація триває 
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Таблиця 4.2. Перелік програм місцевого розвитку Плану заходів на 2024-2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Білківської 
територіальної громади на період до 2027 року 

№ 
Оперативна ціль, на 

досягнення якої 
спрямований проект 

Назва програми місцевого розвитку* 
Період реалізації 

програми 
місцевого розвитку 

Відповідальний за 
виконання / Виконавці, 

 (в разі визначення) 

Індикатори (показники) 
результативності 

2.1 Розвиток людського 
потенціалу 

Програма розвитку фізичної культури 
та спорту на території Білківської 
сільської територіальної громади у 
2021-2025 роках 

2021-2025 роки Білківська сільська 
рада, Відділ освіти, 
охорони здоров’я, 
культури, сім’ї, молоді 
та спорту Білківської 
сільської ради 

- Кількість та перелік 

закупленого 

спортивного 

інвентаря 

- Кількість 

підготовлених 

спортивних 

майданчиків, полів і 

т.д. для проведення 

змагань 

2.1 Розвиток людського 
потенціалу 

Програма «Турбота» на 2021-2025 рр. 2021-2025 роки Постійна комісія 
сільської ради з питань 
бюджету, фінансів, 
планування соціально-
економічного розвитку, 
інвестицій та 
міжнародного 
співробітництва 

Кількість жителів 
громади в т.ч. ВПО, 
які забезпечені 
соціальним захистом 

2.2 Формування 
активної життєвої 
позиції в жителів 
громади 

Програма підтримки та розвитку 
молоді Білківської територіальної 
громади 2023-2025 роки 

2023-2025 роки Відділ освіти, охорони 
здоров’я, культури, сім’ї, 
молоді та спорту 
Білківської сільської 
ради 

Кількість та тематика 
проведених заходів 
для молоді 

3.1 Будівництво та 
оновлення мереж та 
об’єктів 
інфраструктури в 
громаді 

Програма капітального, поточного, 
поточно-середнього ремонту та 
утримання доріг місцевого значення 
Білківської територіальної громади в 
2022-2025 роках 

2022-2025 роках Білківська сільська рада Протяжність доріг 
вулиць, тротуарів 
комунальної 
власності Білківської 
сільської 
територіальної 
громади, на яких 
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проведено поточний 
ремонт 

3.2 Безпечне, 
енергоефективне та 
комфортне життя в 
громаді 

Фінансове забезпечення проведення 
природоохоронних заходів, заходів з 
відновлення і підтримання 
сприятливого гідрологічного режиму 
та санітарного стану річок, захисту 
земель від паводкових вод річок, 
потічків і прилеглих кюветів від намулу 
та сміття, викошування амброзії, 
борщівника, інших шкідливих для 
здоров’я рослин на території 
Білківської сільської ради на 2022-
2025 роки 

2022-2025 роки Білківська сільська 
рада, постійна комісія 
сільської ради з питань 
фінансів, бюджету, 
планування соціально-
економічного розвитку, 
інвестицій та 
міжнародного 
співробітництва 

- Протяжність 

очищених русел 

річок, потічків і 

прилеглих кюветів 

від намулу та 

сміття, 

- Кількість 

проведених 

природоохоронних 

заходів 

3.4 Громада дружня до 
довкілля 

Програми благоустрою 
Білківської сільської ради на 2022-2025 
роки 

2022-2025 роки Білківська сільська рада, 
постійна комісія 
сільської ради з питань 
фінансів, бюджету, 
планування соціально-
економічного розвитку, 
інвестицій та 
міжнародного 
співробітництва 

- Кількість 

посаджених 

зелених насаджень; 

- Перелік проведених 

заходів з 

благоустрою; 

- -Кількість 

облаштованих 

місць для 

відпочинку дітей та 

дорослих міста в 

місцях загального 

користування 
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Додаток 1. КАТАЛОГ ПРОЄКТНИХ ІДЕЙ  

Стратегічна ціль 1. Економічно спроможна громада 

Назва проекту Пчілка чарівна медом годує 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

1.1. Розвиток аграрного сектору економіки громади та 
залучення інвестицій 
1.1.2. Розвиток фермерських господарств та аграрних 
виробництв, зокрема бджільництво, садівництво, 
рослинництво та виноградарство 

Мета проєкту Підвищення урожайності і поліпшення якості фруктів , овочів 
технічних та інших культур 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі населені пункти Білківської територіальної громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Місцеві бджолярі, представники аграрного сектору, зокрема 
садівництва та рослинництва. Усі мешканці населених 
пунктів Білківської територіальної громади 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На сьогоднішній день дуже важко утримувати пасіки в 
умовах підтримуючого взятку та цілого «букету» різних 
хвороб бджіл. І як кажуть : «чого варта ваша природа без 
бджіл і тих господарів, які ними опікуються?». Все це 
потребує відповідних коштів , які за часу відсутності у 
пасічників. Прийнятий Закон України «Про бджільництво» 
передбачає багато пільг та державної підтримки 
бджільництва. У деяких регіонах депутати із розумінням 
поставилися до пасічницьких проблем. Адже бджоли 
потрібні не тільки бджолярам! Якщо ж ми рухаємося у 
напрямку до Європи, то місцевій владі і сам Бог велів 
опікуватись проблемами галузі бджільництва, як це 
робиться у більшості держав Європи та інших регіонах 
нашої держави. 

Основні заходи 
проєкту 

Провести облік пасік на території громади. Обстежити і 
провести реєстрацію пасік за місцем проживання пасічника 
або місцем знаходження пасіки. Створити умови для 
розвитку бджільництва на території територіальної громади. 
Відшкодувати витрати на ветеринарно-санітарне 
забезпечення бджільництва. Запровадити заходи 
економічного стимулювання пасічників. Виготовити скляний 
вулик та нуклеус для всеобучу і підготовки спеціалістів у 
галузі бджільництва. Виготовити стенд про роботу 
пасічників територіальної громади. Сприяти створенню 
товариства бджолярів територіальної громади. Проводити 
пропаганду розвитку бджільництва та охорони бджіл, 
рекламувати продукти бджільництва на офіційному сайті 
Білківської сільської ради. Здійснити засадження 
медоносами, травмами, деревами, кущами, територій 
Білківської територіальної громади, зокрема, скверів, 
санітарно-захисних смуг. Виготовлення та друкування 
буклетів з інформацією про цілющі властивості продуктів 
бджільництва. Сприяти відкриттю бджільницького центру та 
облаштування офісу товариства бджолярів, придбання 
оргтехніки. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

50 облікових справ, актів обстежень. 50 пакетів допомоги 
для відшкодування витрат на ветеринарно-санітарне 
забезпечення. Скляний вулик, 1 шт., скляний нуклеус, 1 шт., 
Інформаційний стенд, 1 шт. 6 щорічних публікацій на 
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офіційному сайті Білківської сільської ради. Буклети з 
інформацією про продукти бджільництва, 300 шт. 
облаштування офісу товариства бджолярів. Оргтехніка для 
роботи товариства, комплект офісної оргтехніки, 1 
комплект. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування 
проекту, тис. грн. 

3 770,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0 

обласний бюджет 850,0 900,0 1000,0 1000,0 3750,0 

державний бюджет      

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти. 
інвесторів) 

     

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ земельних відносин та екології 

Інша інформація  

 

  

Назва проєкту Креативний, освітній, інтеграційний, культурний, 
молодіжний простір «СтріХА-ХАб», центр підтримки 
молодіжного підприємництва та STEM- освіти 

Цілі та завдання 1.2. Сприяння розвитку підприємництва в громаді 
1.2.3 Сприяння започаткуванню бізнесу у комунальній та 
сільськогосподарській сфері жителями громади 

Мета проєкту Метою проєкту є підвищення рівня економічного розвитку 
території громади шляхом розвитку молоді, молодіжної 
політики, STEM-освіти, молодіжного підприємництва, 
громадської участі, створення можливостей для 
самореалізації, неформальної освіти, ефективної 
комунікації, змістовного проведення дозвілля та 
саморозвитку молоді громади, зокрема з числа ВПО та 
молоді з віддалених та гірських населених пунктів.  
Завдання, на які спрямовано проект:  
- Створення сприятливих умов для інтелектуального, 
морального, духовного розвитку молоді реалізацію її 
потенціалу та громадянську участь; 
- Підтримка молодіжних ініціатив в громаді; 
- Розвиток молодіжного підприємництва;  
- Виявлення і розвиток нових форм співпраці та кооперації 
молодіжних лідерів громади, формування команди 
змінотворців, що розвиватимуть громаду; 
- Підвищення ефективності економічної та культурної 
інфраструктури у поєднанні з інтенсифікацією участі молоді 
у розвитку громади; 
- Екосвідомість та здоровий спосіб життя; 
- Неформальна освіта (тренінги, навчання, консультації, 
семінари, акції, фінансова грамотність, медіаграмотність; 
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лідерство, проєктний менеджмент, відкриття ФОП, 
написання бізнес-планів, STEM-освіта). 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська територіальна громада, с. Імстичово, с. Білки, с. 
Луково, с. Великий Раковець, с. Малий Раковець, с. 
Заболотне, суміжні громади-Іршавська ТГ, Довжанська ТГ, 
(зокрема населені пункти - Приборжавське, Довге, Іршава, 
Дубрівка) 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Основною цільовою аудиторією проєкту є молоді люди, в 
тому числі внутрішньо переміщені особи, віком від 14 до 
35 років- в кількості 2000 осіб, з них 1300 жінки, 700 
чоловіки, з які потребують рівного доступу до якісної 
освіти, розвитку кар'єри та самозайнятості, в тому числі 
зацікавлені отримати STEM-освіту для формування 
ключових компетентностей (навичок майбутнього), 
отримання ІТ чи STEM-професії-120 осіб 
Також вбачається, що цільовою аудиторією можуть будуть 
соціально-активні члени громади віком від 35 до 55 років в 
кількості 700 осіб, з них 400 жінки, 300 – чоловіки., з них 70 
ВПО. 
В центрі також періодично будуть проводитися навчальні, 
культурні, освітні заходи для дітей від 6 до 9 років та від 10 
до 13 років, загальне охоплення 600, з них чоловіки-310, 
жінки-290. 
У Молодіжному центрі передбачена організація як очної так 
і дистанційної (онлайн) роботи, а також доступ до 
комп'ютерів для осіб, які не мають своїх домашніх 
комп’ютерів чи інших гаджетів для навчання. А це близько 
550 осіб. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Суттєва диспропорція соціально-економічного розвитку 
низинних та гірських населених пунктів, низька економічна 
та громадянська активність населення. Обмежені 
можливості доступу до якісних освітніх, інформаційних, 
культурних продуктів та SMART-технологій для 
саморозвитку та самореалізації жителів цих територій на 
сучасному ринку праці чи у бізнес-середовищі. Важливо 
зрозуміти, що значно дешевше створити умови для 
економічного росту в гірських селах, ніж постійно їх 
підтримувати. На нашу думку активну молодь важливо 
підтримувати та розвивати не лише у великих містах, а й у 
маленьких селах, віддалених та гірських населених 
пунктах, оскільки тут молоді люди не мають можливості 
споживати якісний освітній, інформаційний та культурний 
продукт, та не мають зовсім ніяких можливостей для 
саморозвитку та альтернативних способів проведення 
змістовного дозвілля (відсутні гуртки, простори, клуби, 
культурно-розважальні, спортивні центри, а добиратися до 
сусідніх громад-важко та потребує залучення додаткових 
ресурсів, яких у молоді часто не вистачає) Відкриття 
простору неформального навчання для молоді та 
підтримки підприємництва є об’єктивною потребою 
Білківської територіальної громади, оскільки в нас та й 
навіть у сусідніх громадах немає жодного закладу подібного 
типу. Створення місця співпраці молоді, пошуку 
можливостей для саморозвитку та започаткування 
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власного бізнесу, розвитку ідей та допомога щодо втілення 
їх у життя на території громади, дасть можливість 
реалізувати себе вдома, а не виїжджати за кордон. 
Діяльність простору передбачає залучення молоді, спільне 
навчання, проведення змістовного дозвілля, перші кроки, 
навчання з основ підприємництва, складання бізнес-планів, 
правові основи діяльності ФОПів та стартапів. 

Діяльність простору спрямована на підвищення рівня участі 
молоді у житті та розвитку громади, сприяння взаємо 
інтегрованому розвитку економічної та культурної сфери за 
рахунок більш ефективного використання інфраструктури 
та людського капіталу. Соціально-економічна складова 
діяльності центру обумовлена перспективою об’єднання 
розрізнених молодіжних ініціатив ТГ в одному місці.  
Основна мета діяльності простору - сприяти соціальній 
згуртованості, активній громадській діяльності молодих 
людей, зокрема з числа ВПО. Розвиток креативності, 
критичного мислення, розбудова відносин взаємодовіри, 
поваги та партнерства, медіаграмотності, активній 
громадській участі між різними соціальними групами 
громади, в тому числі ВПО, людьми з інвалідністю, 
соціально-незахищеними категоріями населення 
(багатодітні сім’ї, сім’ї трудових мігрантів) формування 
почуття відповідальності та приналежності до громади. 

Основні заходи 
проєкту 

• Створити Молодіжний центр на базі Білківської ТГ 
(Імстичово); 
• Забезпечити Центр необхідними меблями, 
персональними комп’ютерами та відповідним 
обладнанням, організувати підключення до мережі 
інтернет. 
• Організувати якісне навчання та змістовне дозвілля, яке 
сприятиме інтелектуальному, культурному та духовному 
розвитку молоді, кар’єрному розвитку та самореалізації. 
План діяльності молодіжного простору на рік 
https://drive.google.com/file/d/1hgQ_drBdxOueuE4HVvvUR5d
2tI5P4FRK/view?usp=drivesdk 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

Створено 1 молодіжний інтеграційний освітній центр 
Закуплено комп’ютерне та мультимедійне обладнання 
(Ноутбуки та ПЗ – 8 од. Інтерактивна панель – 1 од. Веб-
камера – 1 од. Мережеве обладнання – 1 од.  
Навчальна електроніка для виконання проєктів – 1 од.  
3D Ферма (3D принтери – 3 од., 3D ручки – 11 од., 
Навчальний фрезерувальний верстат – 1 од., Фото відео 
студія 1 од. 
Проведено 40 заходів протягом року, 1000 відвідувачів 
покращили свої знання та здобули нові навички у різних 
сферах.  
Охоплення авдиторії у ЗМІ та соцмережах - 25 тисяч ос. 
30 жителів громади протягом року відкрили ФОПи та власні 
стартапи, в тому числі соціальні. 
Організувано неформальну освіту для молоді. У тому числі 
STEM-освіту з основами стартап-підприємництва. 
• Жителі громади активно створюють прибутковий 
бізнес 
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• Імплементовано Цілі сталого розвитку ООН. 
• Популяризація екосвідомого та здорового способу 
життя; 
• Покращено навички фінансової та медіаграмотності 
жителів громади та ВПО 
• Популяризація культури волонтерства 
• Розвиток лідерських навичок та вмінь у молоді, які 
хочуть активно залучатися в процеси прийняття рішень 
ОМС, молодих людей до участі в громадському житті 
• сформовано команду змінотворців, що прагнуть 
розвивати громаду 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2025 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

3 000,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 2000,00 1000,00   3000,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров'я, культури, молоді та спорту 
Білківської сільської ради 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту «Компас Туризму: Напрям до розвитку Білківської 
Громади» 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

1.3. Розвиток туризму в громаді 
1.3.2. Будівництво об’єктів туристичної інфраструктури в 
громаді 

Мета проєкту Зміцнення соціально-економічного становища громади, 
підвищення якості життя жителів громади, залучення 
додаткових можливостей шляхом розвитку туризму, 
популяризації туристичного потенціалу, що сприятиме 
сталому зростанню, розширенню соціальних переваг та 
позитивному впливу на регіональний розвиток. 
Збільшити кількість туристів, які відвідують Білківську 
громаду, на 30% до 2027 року. Збільшити дохід від туризму 
в громаді на 50% до 2027 року. 
Соціальна складова: Забезпечити створення нових 
робочих місць у туристичній галузі для мешканців громади. 
Покращити інфраструктуру та послуги для мешканців та 
туристів. Залучити місцеву громаду до активної участі в 
розвитку та підтримці туризму. 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Оскільки проєкт спрямований на розвиток туризму в 
Білківській громаді, що розташована на території 
Закарпаття. При належному якісному менеджменті та 
ефективній промоції, вплив проєкту виявиться на всю 
територію, яка охоплює громаду та навколишні населені 
пункти. 
Вплив проєкту буде багатогранним і сприятиме сталому 
розвитку туризму не тільки в межах громади, але і на всьому 
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Закарпатті. Передбачені заходи допоможуть подолати 
проблеми, що обмежують туристичний потенціал, та 
стимулюватимуть зростання туристичного сектору на всій 
території громади та навколишніх регіонах. 
Розвиток нових туристичних маршрутів, створення 
туристичних об'єктів, розробка промо-відео та 
інформаційно-туристичного центру дозволять привернути 
більше уваги туристів з усієї України та з-за кордону. 
Ефективна маркетингова стратегія та просування бренду 
громади сприятимуть збільшенню популярності регіону і 
залученню нових гостей. 
Окрім того, створення кемпінгу та розвиток туристичної 
інфраструктури забезпечать комфортне перебування 
відвідувачів та сприятимуть подовженню туристичного 
сезону. Розробка інвестиційного паспорту приверне 
інвесторів, які сприятимуть залученню додаткових ресурсів 
та розвитку нових проєктів. 
Ці кроки допоможуть підняти рівень доходів громади, 
створити нові робочі місця, покращити інфраструктуру, 
збагатити культурне життя та залучити інвестиції для інших 
галузей економіки. Вплив проєкту буде відчутним на всій 
території Закарпаття, забезпечуючи стале зростання та 
підвищення привабливості регіону для туристів та 
інвесторів. 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Місцеві жителі Білківської громади, які зможуть отримати 
нові можливості для розвитку свого бізнесу та зайнятості в 
сфері туризму. 20963 особи в тому числі ВПО 1000осіб 
Туристи, які зацікавляться унікальним туристичним 
потенціалом громади та приїдуть відвідати її атракції та 
події-1000 осіб на рік 
Локальні підприємства, які зможуть розвивати та 
збільшувати свій бізнес завдяки попиту від туристів-200 ос. 
Місцеві заклади культури, матеріальної та нематеріальної 
культурної спадщини, крафтові виробники, які зможуть 
просувати та зберігати свої традиції , та культурні цінності 
через туризм 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Проблема, яка виникає в розвитку туризму в Білківській 
громаді, полягає у неефективному використанні наявного 
туристичного потенціалу через ряд об'єктивних факторів. 
Незважаючи на існуючі туристичні продукти та 
привабливість природи та культурної спадщини, реальний 
стан речей є незадовільним, а розвиток туризму 
відбувається дуже повільно. 
По-перше, громада розташована віддалено від основних 
транспортних магістралей, що обмежує легкий доступ 
туристів до регіону. Відсутність залізничного сполучення 
ускладнює мобільність туристів та створює перешкоди для 
привабливості території для туристичних подорожей. 
По-друге, хоча наявні туристичні продукти можуть бути 
привабливими, їх кількість недостатня для забезпечення 
різноманітності та насиченості туристичного досвіду. 
Відсутність різноманітних маршрутів, інфраструктури та 
послуг обмежує залучення різних категорій туристів та 
зменшує тривалість перебування гостей у громаді. 
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По-третє, недостатній розвиток інформаційно-туристичної 
інфраструктури в громаді утруднює розповсюдження 
інформації про туристичний потенціал, історію та культурну 
спадщину громади. Брак ефективної промоції та 
маркетингу призводить до недостатньої уваги до Білківської 
громади з боку туристів, що не дає змогу максимально 
використовувати наш потенціал. 
Всі ці обставини сприяють обмеженому потоку туристів, 
низькому рівню доходів від туризму та невпевненості 
бізнесу у вигідності інвестицій у розвиток галузі. Ці аспекти 
додаються до нестачі ідентичності та бренду, які б створили 
єдиний туристичний імідж громади і привертали б більше 
туристів та інвесторів до регіону. 
Отже, необхідно розробити комплексний план та програму 
розвитку туризму, які б вирішили ці проблеми і дозволили 
більш повноцінно використовувати туристичний потенціал 
Білківської громади для забезпечити сталий ріст 
туристичної галузі та підвищення якості туристичних послуг.  

Основні заходи 
проєкту 

1. Розробка програми розвитку туризму Білківської 
громади до 2027 року. 

2. Маркування та облаштування 2 туристичних 
маршрутів. 

3. Створення інформаційно-туристичного центру у 
громаді. 

4. Створення кемпінгу на території громади 
5. Інвентаризація об’єктів навколишнього природнього 

середовища( в тому числі природніх ресурсів: 
гідрологічних (річки, потічки, озера, ставки, підземні, 
мінеральні води), спелеологічні (шахти, кар’єри, 
печери), біологічні (флора та фауна) та історичної( 
поселення, урочища, стоянки, місця розкопок) 
культурної спадщини (монастирі, церкви, храми 
пам’ятники, пам’ятні знаки), та інші туристичні 
об’єкти, (водяні млини, форелеві господарства ітд) 
створення карти громади, де позначені ці об’єкти, 
внесення унікальних об’єктів у місцевий перелік 
природньої, культурної та історичної спадщини 

6. Розробка 2 промо-відео для популяризації 
туристичного потенціалу громади та її культурної 
спадщини. 

7. Розробка інвестиційного паспорту для залучення 
інвесторів. 

8. Розробка бренду та логотипу громади для створення 
єдиної ідентичності. 

9. Впровадження системи моніторингу та оцінки 
ефективності проєкту. 

Розв'язання проблеми та реалізація заходів, 
запропонованих у проєкті, дозволять забезпечити стале 
зростання туристичного сектору громади, залучення 
інвестицій, створення нових робочих місць та збільшення 
доходів місцевих жителів. Проєкт сприятиме розвитку 
малого та середнього бізнесу, збагаченню культурного 
життя громади, а також підвищенню її привабливості для 
туристів як з України, так і з-за кордону 
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Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Розробка програми розвитку туризму Білківської 
громади до 2027 року: 

• Кількість проведених зустрічей та консультацій з 
представниками громадськості та бізнесу. 

• Кількість ідентифікованих туристичних напрямків та 
пріоритетних заходів у програмі. 

2. Маркування та облаштування 2 туристичних 
маршрутів: 

• Кількість туристичних маршрутів, які отримали 
позначення та облаштування. 

• Збільшення кількості туристів, які користуються 
новими маршрутами. 

3. Створення інформаційно-туристичного центру у 
громаді: 

• Кількість відвідувачів, які скористалися послугами 
інформаційно-туристичного центру. 

• Рейтинг задоволення відвідувачів обслуговуванням 
в інформаційно-туристичному центрі. 

4. Створення кемпінгу на території громади: 
• Кількість відвідувачів кемпінгу протягом сезону. 
• Кількість нових робочих місць, створених завдяки 

функціонуванню кемпінгу. 
5. Інвентаризація об’єктів навколишнього природнього 

середовища та культурної спадщини: 
• Кількість ідентифікованих об’єктів природної та 

культурної спадщини на карті громади. 
• Кількість об’єктів, включених до місцевого переліку 

природньої, культурної та історичної спадщини. 
6. Розробка 2 промо-відео для популяризації 

туристичного потенціалу та культурної спадщини: 
• Кількість переглядів та поширень промо-відео в 

мережі Інтернет. 
• Збільшення кількості туристів, які дізналися про 

громаду через промо-відео. 
7. Розробка інвестиційного паспорту для залучення 

інвесторів: 
• Кількість інвестиційних проектів, залучених до 

розвитку туризму в громаді. 
• Сума залучених інвестицій для реалізації проєктів у 

сфері туризму. 
8. Розробка бренду та логотипу громади для створення 

єдиної ідентичності: 
• Рівень впізнаваності та асоціацій з брендом громади 

серед туристів. 
• Кількість зацікавлених бізнесів у співпраці з брендом 

громади. 
9. Впровадження системи моніторингу та оцінки 

ефективності проєкту: 
• Кількість зібраних даних та розрахунків за 

індикаторами результативності проєкту. 
• Рівень досягнення поставлених цілей та прогрес 

розвитку туризму в громаді. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 
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Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

1 500, 00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 300,00 300,00 400,00 500,00 1500,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ економічного розвитку та комунальної власності 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Стратегічна ціль 2. Громада відкрита для людини 

 

Назва проєкту 
Здорова дитина – щаслива родина. Спортивний 
майданчик для дітей 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу 
2.1.1. Створення умов для розвитку освіти в громаді, через 
матеріально-технічне забезпечення закладів дошкільної, 
початкової та середньої освіти, професійного зростання 
освітян.  

Мета проєкту 

Створити умови для формування здорового способу життя 
дітей, покращити умови перебування дітей на свіжому 
повітрі під час фізичних занять, спортивних розваг, естафет, 
ігор, прогулянок та відпочинку, знижувати захворюваність 
дітей та зменшувати відсоток травматизму під час занять та 
ігор, зберігати і зміцнювати фізичний розвиток дітей та 
рухову активність, популяризувати здоровий спосіб життя 
серед жителів громади. Залучити більшу кількість дітей 
нашого села та дітей ВПО відвідувати ЗДО, завдяки 
покращеним умовам в закладі. 
Підвищити імідж закладу освіти. 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська територіальна громада 
Село Луково 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві 
бенефіціари проєкту 

В рамках цього проєкту надається можливість створити 
умови для повноцінного фізичного та психологічного 
розвитку дітей в закладі дошкільної освіти під час занять 
фізичною культурою, спортом, іграми на свіжому повітрі.  
Реалізація проекту сприяє розвитку культури громади, 
популяризації здорового способу життя та спорту серед 
дітей та їх батьків. Це сприятливі умови для повноцінного 
розвитку та оздоровлення дітей. 
 Завдяки здійсненню проєкту розвивається інфраструктура 
села, покращаться умови культурного дозвілля мешканців 
громади та збільшиться кількість вихованців у ЗДО. 
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Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Проблемою є відсутність на території дошкільного закладу 
спортивного майданчика, як одного із основних засобів 
сприяння повноцінному фізичному розвитку вихованців 
ЗДО. Даний проєкт надасть можливість займатися 
фізичною культурою та спортом усім вихованцям ЗДО, їхнім 
батькам та працівникам ЗДО, що є учасниками освітнього 
процесу.  

Основні заходи 
проєкту 

1. Прибирання та зачистка території. 
2. Підготовка площадки для спортивного майданчика 
3. Придбання та закупівля вуличного спортивного 

комплексу. 
4. Монтажні роботи з встановлення вуличного 

спортивного комплексу. 
5. Утримання майданчика. 
6. Урочисте відкриття спортивного майданчика. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

Кількість проведених занять, спортивних розваг та ігор на 
майданчику 

Період реалізації 
проєкту 

2024- 2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

100 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 50 30 10 10 100 

• обласний бюджет           

• державний бюджет           

• інші джерела           

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров'я, культури, молоді та спорту 
Білківської сільської ради 

Інша інформація за 
потреби 

  

 

Назва проєкту «Спорт доступний всім - інклюзивний спортивний 
простір» 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу 
2.1.4 Створення умов для реабілітації, занять фізичною 
культурою та спортом, залучення до здорового способу 
життя жителів громади 

Мета проєкту Мета проєкту – збереження та зміцнення здоров'я молоді та 
жителів гірського населеного пункту, шляхом популяризації 
здорового способу життя та створення умов для занять 
спортом.  
Завдання, на які спрямовано проект:  
1. Популяризація здорового способу життя. 
2. Створення умов для занять спортом у громаді, шляхом 
обладнання інклюзивного вуличного спортивного простору. 
3.Сформувати та розвинути спортивні навички у мешканців 
Білківської громади. 
4.Підвищити обізнаність мешканців громади щодо здорового 
способу життя та правильних занять спортом. 
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ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ: село Імстичово 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

1. Прямі бенефіціари: 
- молодь села Імстичово від 14-35 років, що активно 
займаються спортом-400 ос. 
- мами з дітками, які не мають можливості відвідувати 
спортзал та добиратися в сусідні села-100 осіб 
- ВПО- що проживають на території с. Імстичово -50 осіб. 
- учасники спортивних змагань та турнірів-50 ос.,  
- вчителі фізкультури та школярі 5-18 років- 300 ос. 
- люди з інвалідністю, які потребують інтеграції в суспільство, 
не мають транспортних засобів та можливостей для 
реабілітації, лікувально-профілактичних заходів-30 осіб 
- представники молодіжної ради для проведення 
просвітницьких, спортивних, навчальних заходів -26 осіб 
2. Непрямі бенефіціари: 
- мешканці села Імстичово-2936 осіб; 
- мешканці Білківської громади (20 716 осіб); 
- активна молодь громади від 16 до 30 років (близько 800 
чол.); 
- орієнтовано 500 туристів з України; 

Вікова структура 60⁒ відсотків жінок 40 ⁒чоловіків 

Багатодітні сім’ї, ВПО, сім’ї трудових мігрантів, що не мають 
матеріальних ресурсів, транспорту добратися до 
найближчого спортивного та дитячого майданчика за 10 км. 
Люди з порушення функцій опорно-рухового апарату, в тому 
числі з інвалідністю, яким потрібні регулярні фізичні вправи. 
Так, доступ до спортивних тренажерів безкоштовно 
матимуть всі охочі, як чоловіки так і жінки різного віку та 
соціального стану. 
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Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Даний проект покликаний розв'язати основні проблеми у 
сфері фізичної культури та спорту у Білківській ТГ, а саме : 

- відсутності вуличної спортивної інфраструктури у с. 
Імстичово; 

- вплив на обмежену рухову активність, травматизм, 
залежність мешканців громади від нікотинової, наркотичної, 
алкогольної залежності; 

- недостатню кількість (а в нашому випадку повну 
відсутність) спортивних майданчиків, здатних задовольнити 
потреби жінок і чоловіків різного віку у щоденній руховій 
активності відповідно до фізіологічних потреб; 

- низький рівень просвітницької роботи серед різних 
цільових аудиторій з урахуванням гендерної складової, 
спрямованої на усвідомлення цінності здоров’я, 
відповідального ставлення батьків до виховання своїх дітей 
та системи стимулювання різних груп населення до 
збереження власного здоров’я; 

- недостатня кількість масових спортивних заходів, у тому 
числі тих, що проводяться на території громади; 

- слабка фізична підготовка призивної молоді до служби у 
Збройних Силах України та інших військових формуваннях; 

- низька залученість жінок у порівнянні з чоловіками до 
занять фізичною культурою і спортом; 

- відсутність достатньої кількості місць для проведення 
дозвілля молоді громади. 
Окрім того, наявність вуличного спортивного майданчику 
позитивно вплине на імідж громади. Білківська ТГ є 
перспективною та привабливою громадою з погляду 
туризму, а тому облаштування вуличної спортивної 
інфраструктури буде чинником розвитку громади, позитивно 
вплине на розвиток всього Карпатського регіону. 

Основні заходи 
проєкту 

Захід 1. Благоустрій території  
- проведення благоустрою території, де буде 
розташовуватись спортивний майданчик, розрівнювання 
території, трамбування ґрунту, висадка дерев. 
Захід 2.Встановлення обладнання та інвентарю 
- відбір необхідного інвентарю та обладнання  
- підготовка необхідних документів для закупівлі інвентарю та 
обладнання  
- закупівля інвентарю та обладнання  
- встановлення спортивного вуличного обладнання, 
покриття, лавочок, та контейнерів для сортування сміття.  
Захід 3. Систематичне проведення спортивних заходів у 
громаді» Фестиваль сили імені Фірцака Кротона» “Дня 
спорту” , змагання, олімпіади, конкурси 
- представлення спортивної інфраструктури, проведення 
майстер-класів з правильного використання тренажерів 
професійними спортсменами, проведення спортивного 
змагання серед населення, навчання з сортування ТПВ  
Захід 2.2 Просвітницька та медіакампанія  
- проведення 20 відкритих уроків у школах громади на тему 
здорового способу життя та сортування ТПВ 
- систематичні публікації матеріалів щодо здорового способу 
життя, та результатів проєкту 



 
45 ПЛАН ЗАХОДІВ НА 2024-2027 РОКИ З РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ 
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Індикатори 
(показники) 
результативності 

Кількісні результати: 
– створено 1 вуличний інклюзивний креативний простір з 
комплексом спортивного обладнання для різновікових груп 
населення(4 комплекси тренажерів відповідно до вікових, 
фізіологічних, гендерних, інклюзивних особливостей 
відвідувачів) та інфраструктурою для проведення заходів під 
відкритим небом; 
– збільшено мотивацію молоді до спортивного 
вдосконалення та самореалізації у спорті; (залученість до 
активного дозвілля жителів села зросла 50%); 
- встановлено 6 (2 по 3) контейнерів для сортування відходів; 
- 200 ос. жителів громади відвідують спортивний майданчик 
щомісячно; 
- 60 осіб взяли участь у спортивних змаганнях; 
- 150 осіб (школярів та молоді в тому числі з ВПО) 
долучилися до просвітницьких заходів та тренінгів; 
- забезпечено потреби 2963 жителів громади різного віку у 
щоденній руховій активності та проведенні активного 
дозвілля відповідно до фізіологічних потреб; сформовано 
відповідальне ставлення до збереження особистого здоров’я 
та життя, шляхом проведення навчальних уроків з 
популяризації здорового способу життя та сортування 
відходів для учнів громади; 
- проведено інформаційну кампанію, забезпечено доступ 
жителів громади до інформаційних та популістичних 
матеріалів, щодо здорового способу життя, активного 
дозвілля, та сортування сміття (не менше 12 публікацій у 
ЗМІ, на сайті органу місцевої влади, сторінках у соціальних 
мережах.) 
Якісні результати: 
Реалізація проєкту стане суттєвим чинником у розвитку 
місцевого спортивного потенціалу, збільшенню уваги до 
фізичної активності, а особливо покращення стану здоров’я 
та зменшенні кількості неінфекційних захворювань у громаді, 
до яких призводить малорухливий спосіб життя. Окрім того, 
спортивна вулична інфраструктура буде місцем проведення 
корисного дозвілля молоді, стане місцем згуртування та 
комунікації різних соціальних груп, що сприятиме соціальній 
згуртованості мешканців всієї громади.  
Проєкт підсилить інституційну спроможність Білківської 
сільської територіальної громади до реалізації проєктів 
розвиткового характеру, закладе основи для позиціонування 
громади, що розвиває спорт та дбає про здоров’я мешканців. 
Проєкт дозволить активізувати громаду села навколо 
питання фізичної активності та корисного проведення 
дозвілля. Окрім того, на облаштованому майданчику та 
вуличних тренажерах зможуть займатись спортивні команди, 
проводитись турніри та змагання, фільми від відкритим 
небом. Це збільшить увагу до громади збоку різних 
організацій, що працюють у громадському секторі, а також 
спортивних команд та спортсменів, що дасть поштовх 
розвитку спортивному туризму. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 
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Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

780,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 80,00 500,00 100,00 100,00 780,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров’я, культури, сім’ї, молоді та 
спорту 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту Парк-подвір’я зі скульптурами, лавочками, красивим 
озелененням 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу 
2.1.5. Збереження та популяризація народних звичаїв та 
традицій в сфері культури. Відродження традицій фестивалів 
та ярмарок у громаді. 

Мета проєкту Облаштування сучасного простору культурно-мистецького 
спрямування з інтерактивними елементами 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська територіальна громада 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Реалізація проекту створить додаткові умови для розвитку 
культури громади. Завдяки здійсненню усіх пунктів проєкту 
стане можливим виведення культурно-мистецьких заходів 
закладу на новий рівень, а також - покращаться умови 
культурного дозвілля мешканців громади. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Навіть у часи війни і постійних загроз українці не лише 
переосмислюють своє минуле, борються за теперішнє, а і 
думають про майбутнє, зокрема, культурне майбутнє країни. 
І кожен може долучитися до цього. Зараз вже встановлено 
скульптуру «Привид Києва» - образ захисників-героїв 
Українського неба, скульптура «Українки» та «Сови на 
книжках», яка надихає учнів гімназії на дослідження і 
навчання, стимулюючи їх розвиватися та розширювати свої 
горизонти. Також вже встановлено лавочки, висаджено 
сосни та алею сакур. 
Проблемою є встановлення огорожі. Огорожа забезпечить 
захист для відвідувачів та збереже внутрішній простір парку 
затишним, а також створить приємну атмосферу для учнів, 
вчителів та відвідувачів. 

Основні заходи 
проєкту 

• Встановлення огорожі. 

• Уроки під відкритим небом. 

• Організація фестивалю «Ватра на Полянці». 

• Мистецькі виступи. 

• Майстер-класи. 

• Заходи приурочені до пам’ятних дат. 

• Проведення семінарів-виставок 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

Кількість проведених заходів. 
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Період реалізації 
проєкту 

2024- 2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

150 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 100 30 10 10 150 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров’я, культури, сім’ї, молоді та 
спорту 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту «Жива Спадщина: Калейдоскоп Традицій» 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу 
2.1.5. Збереження та популяризація народних звичаїв та 
традицій в сфері культури. Відродження традицій фестивалів 
та ярмарок в громаді 

Мета проєкту Метою проєкту є збереження та популяризація народних 
звичаїв та традицій в сфері культури в Білківській 
територіальній громаді Закарпаття, сприяння формуванню 
культурної ідентичності та інтеграції внутрішньо 
переміщених осіб у громадське життя. 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ. Закарпаття 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Цільовими групами проєкту є місцеві жителі, молодь, ВПО, 
ремісники, місцеві культурні та громадські організації. 
Кінцевими бенефіціарами будуть всі члени громади, які 
отримають можливість побачити і взяти участь у традиційних 
заходах та фестивалях. 
Місцеві жителі: Основною бенефіціарною групою проєкту є 
місцеві жителі Білківської територіальної громади. Вони 
будуть головними користувачами та учасниками культурних 
заходів, які організовує проєкт. Метою для них є збереження, 
відродження та популяризація своїх традицій, звичаїв та 
культурної спадщини. Проєкт надасть місцевим жителям 
можливість активно брати участь у культурному житті 
громади, відчути патріотичний дух та підтримувати свою 
ідентичність. 
Молодь: Молодь Білківської громади є важливою 
бенефіціарною групою, яка має особливий інтерес у 
відродженні національних традицій та звичаїв. Проєкт 
спрямований на залучення та зацікавлення молоді до участі 
у культурних заходах, майстер-класах та фестивалях. 
Відновлення та популяризація традицій може збагатити 
духовний світ молоді, зміцнити їх зв'язок з коріннями та 
національними цінностями. 
Внутрішньо переміщені особи: Внутрішньо переміщені 
особи, які шукають притулку та стабільності в Білківській 
громаді, також є важливою групою бенефіціарів. Проєкт 
допоможе їм інтегруватися у нову громаду через участь у 
культурних заходах та фестивалях. Залучення ВПО до 
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культурного життя громади сприятиме їх соціокультурній 
адаптації та інтеграції. 
Туристи: Проєкт також передбачає привертання туристів до 
Білківської територіальної громади через організацію 
традиційних фестивалів та ярмарків. Цікаві та унікальні 
культурні заходи можуть залучити туристичний потік в район 
та сприяти розвитку туризму, що позитивно вплине на 
економіку та розвиток громади 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

З інтенсифікацією глобалізації та змінами в 
соціокультурному середовищі, традиційні народні звичаї та 
традиції поступово втрачають своє значення та забуті. Також 
багато з ремесел та предметів матеріальної та 
нематеріальної культурної спадщини втрачаються. Проєкт 
спрямований на збереження, популяризацію та оживлення 
цих культурних традицій в громаді. 
Білківська територіальна громада, як і все Закарпаття під час 
під час військового вторгнення росії в Україну, прийняли 
багатьох внутрішньо переселених осіб, які шукають притулку 
та стабільності в новому місці проживання, тому проєкт має 
на меті зберігати національну культурну спадщину, сприяти 
інтеграції ВПО через соціокультурні ініціативи, зберегти 
самоідентичність українців через спільні звичаї та традиції. 
Серед усієї нестабільності, збереження культурних та 
національних традицій стає особливо важливою задачею 
для громади. Культура є основним елементом 
самоідентифікації людей та сприяє формуванню власного 
унікального способу життя, цінностей та ідентичності. В 
умовах військової агресії та переселення, громада 
стикається з викликами, пов'язаними зі збереженням 
традицій та культурної спадщини, яка була побудована 
протягом багатьох століть. 
Значна частина населення стикається з труднощами 
адаптації до нових умов життя та потребує підтримки в 
інтеграції в соціальний культурний простір громади. 
Особливо для внутрішньо переміщених осіб, збереження 
традицій, національної спадщини та участь у культурних 
заходах можуть стати механізмами їх соціокультурної 
ідентифікації та включення до місцевого співтовариства. 
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Основні заходи 
проєкту 

Основні заходи проєкту:  
1. День Села кожного села громади 
2. Організація Фестивалю Сили Імені Фірцака Кротона - 

найсильнішої людини 20 століття» Опис заходу: 
Проведення фестивалю спорту, присвяченого 
Фірцаку Кротону - відомому спортсмену, який 
народився у селі Білки. Фестиваль спрямований на 
популяризацію спортивних традицій та залучення 
молоді до активного способу життя. 

3. Організація фестивалю «Імстичівська слива». 
Опис заходу: Фестиваль, який відзначає національні 
кулінарні традиції, зокрема приготування різноманітних 
страв та напоїв зі слив, що є родзинкою громади та його 
культурної спадщини. 

4. Відновлення Фестивалю «Раковецька начинка» та 
Ярмарку народних ремесел. Проведення майстер-
класів з традиційних народних ремесел (ткацтво, 
вишивка тощо). Оновлення фестивалю, який визнано 
об'єктом нематеріальної культурної спадщини 
громади, з метою популяризації традиційних страв 
«Раковецька начинка», що готували наші пращури, 
популяризація традиційних народних ремесел 

5. Створення музею національних традицій та звичаїв. 
6. Популяризація нематеріальної культурної спадщини 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

Захід 1: Організація Фестивалю Сили Імені Фірцака Кротона 
- найсильнішої людини 20 століття». 
Кількість учасників: 300 осіб щороку 
Кількість встановлених рекордів та досягнень на фестивалі. 
% збільшення кількості учасників, порівняно з попереднім 
роком. 
Результат: Успішна організація та проведення фестивалю, 
привернення уваги молоді до спортивних заходів та 
збільшення активності в спорті серед місцевих жителів. 
 
Захід 2: Фестиваль «Імстичівська слива». 
Кількість відвідувачів фестивалю. 
% задоволення учасників та відвідувачів фестивалю. 
Кількість представлених кулінарних страв та степінь їх 
унікальності. 
Результат: Популяризація культурної спадщини через 
кулінарні традиції, залучення туристів та місцевих жителів до 
фестивалю 
 
Захід 3: Відновлення Фестивалю «Раковецька начинка» та 
традиційних ремесел 
Опис заходу: Відновлення фестивалю, який визнано 
об'єктом нематеріальної культурної спадщини громади, з 
метою популяризації традиційних страв «Раковецька 
начинка», що готували наші пращури. 
Індикатори (показники) результативності: 
Кількість відвідувачів Фестивалю «Раковецька начинка». 
% задоволення учасників та відвідувачів фестивалю. 
Кількість відновлених традиційних страв та експонатів на 
фестивалі. 
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Результат: Успішна реорганізація та проведення фестивалю, 
залучення місцевих жителів та туристів до знайомства з 
традиційними стравами та народними звичаями 
«Раковецька начинка». 
 
Захід 4: Створення музею національних традицій та звичаїв. 
Індикатори (показники) результативності: 

1. Кількість експонатів у музеї національних традицій та 
звичаїв. 

2. Кількість відвідувачів музею протягом року. 
3. % задоволення відвідувачів та оцінка відвідувачів 

щодо пізнавальності та інформативності музейного 
експонату. 

Результат: Утворення музею, який буде зберігати та 
представляти цінну національну культурну спадщину, 
привернення уваги місцевих жителів та туристів до 
унікальності традицій та звичаїв регіону. 
 
Захід 5: Популяризація нематеріальної культурної спадщини. 
Індикатори (показники) результативності: 

1. Кількість проведених заходів для популяризації 
нематеріальної культурної спадщини. 

2. Кількість учасників та відвідувачів цих заходів. 
3. % збільшення обізнаності місцевих жителів та 

туристів щодо нематеріальної культурної спадщини 
громади. 

Результат: Підвищення інтересу та уваги до нематеріальної 
культурної спадщини, залучення учасників до активної участі 
в заходах з популяризації, збереження та презентація 
культурних цінностей громади. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

1 200,0 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 300,00 300,00 300,00 300,00 1200,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров’я, культури, сім’ї, молоді та 
спорту 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту Якісні культурні послуги 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу 
2.1.6. Оновлення матеріально-технічного забезпечення 
закладів культури та об’єктів культурної спадщини 

Мета проєкту Надання якісних культурних послуг жителям Білківської 
громади шляхом покращення застарілої матеріально-
технічної бази закладів культури та популяризації 
культурних цінностей 
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Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Основною цільовою аудиторією проєкту є жителі громади, в 
тому числі внутрішньо переміщені особи, віком від 6 до 70 
років- в кількості 19 000 осіб, з них 10 000 жінки, 9000 
чоловіки, з які потребують рівного доступу до якісних послуг 
у сфері культури, особистісного розвитку, в тому числі 
зацікавлені в культурно-мистецькому розвитку.  

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Аналіз соціокультурної ситуації в громаді свідчить, про те, 
що незважаючи на складні економічні умови, вдалося 
зберегти мережу закладів культури і бібліотек, кадровий 
потенціал галузі та забезпечити підтримку аматорського 
мистецтва, художньої творчості та ефективне 
функціонування бібліотечної системи. Сфера культури є 
найчутливішим показником реалізації прав людини, зокрема 
таких, як право на ідентичність, національну пам’ять, 
почуття власної гідності та соціальної злагоди. Саме 
культура, що заохочує до найрізноманітніших форм 
творчого самовираження і водночас вивчення та оновлення 
традицій, сприяє розвитку економіки, інноваційної політики 
та активної участі громадськості в побудові сучасної та 
демократичної держави. Доступність культурних надбань і 
культурних ресурсів є важливою передумовою соціального 
та духовного розвитку, творчої реалізації особистості. 
Зокрема, йдеться про доступність нових технологій та 
сучасних форм культурного самовираження незалежно від 
місця проживання, статусу, приналежності до певної 
соціальної чи етнічної групи; майнового статусу, 
походження, статі. Для розв’язання проблем, пов’язаних з 
розвитком культури, необхідна місцева підтримка та 
комплексний підхід до координації діяльності закладів 
культури, взаємодія з органом місцевого самоврядування та 
міжгалузева координація. Разом з тим, у зв’язку з застарілим 
матеріально-технічним забезпеченням, відсутністю 
ремонтів, застарілим бібліотечним фондом є необхідним 
регулювання та фінансова підтримка закладів культури, які 
є основними центрами розвитку культури на території 
Білківської громади. У зв’язку зі змінами в сучасному світі, 
вимогами сьогодення відвідувачі закладів культури 
потребують комфортних та зручних умов при відвідуванні 
таких закладів. Реалізація Проєкту дозволить досягти 
розв’язання проблем, що накопичились у сфері культури, 
вона покликана закласти надійне підґрунтя сталого 
інноваційно-культурного розвитку на території громади.  
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Основні заходи 
проєкту 

- створення умов для належного функціонування базової 
мережі закладів культури;  
- забезпечення розвитку творчого потенціалу та культурного 
простору громади, збереження нематеріальної спадщини;  
- збереження культурної спадщини; 
 - інформатизація культурної сфери;  
- здійснення технічного переоснащення закладів культури; 
 - сучасний розвиток бібліотек;  
- координація діяльності закладів культури у вирішенні 
питань організації культурно-дозвіллєвої, просвітницької 
діяльності, створення та реалізації спільних проектів, 
покращення матеріально-технічного стану сільських 
закладів культури;  
- стимулювання залучення позабюджетних джерел 
фінансування, зокрема, коштів спонсорів, благодійників, 
меценатів та інвесторів; 
 - здійснення заходів щодо реалізації державної політики у 
галузі культури;  
- формування і розвиток сучасної інфраструктури галузі; - 
здійснення заходів, спрямованих на збереження української 
культури та розвитку патріотизму населення; поповнення 
матеріально-технічної бази установ культури для 
покращення якості надання послуг;  
- організація змістовного дозвілля та культурного 
обслуговування населення; 
- сприяння збереженню та активному пропагуванню 
історико-культурної спадщини; 
 - приведення якісного та кількісного складу фондів бібліотек 
у відповідність сучасним навчальним, професійним, 
інформаційним потребам користувачів; 
 - проведення ремонтів установ культури, придбання 
обладнання та предметів довгострокового користування; - 
впровадження в діяльність установ культури новітніх 
інформаційних технологій;  
- збереження та популяризація національної культурної 
спадщини, всебічного задоволення культурно-мистецьких 
та інформаційних потреб населення. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

Розвиток інформаційно-технологічної інфраструктури 
бібліотек, забезпечення автоматизації бібліотечно-
бібліографічних процесів:  
- поточний косметичний ремонт 12 приміщень закладів 
культури; 
- у 13 закладах культури встановлено 13 комплектів 
обладнання: 
- комп’ютерів, принтерів, проектора, екрану; 
- створення та підтримання 1 сайту; 
- підключення інтернет ресурсів до бібліотек та клубів, 
встановлення wi-fi ; 
- закупівля меблів 13 комплектів; 
- забезпечення 3 клубних закладів комп’ютерною технікою; -
забезпечення клубних закладів звукопідсилювальною 
апаратурою;  
- поліграфічна продукція для організаційно-масових заходів; 
- виготовлення банерів, нагородної продукції тощо; 
- постійне оновлення бібліотечного фонду 6000 примірників; 
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- забезпеченнями бібліотек формулярами, щоденниками, 
книгами обліку, каталожними картками; 
- забезпечення бібліотек періодичними виданнями; 
- забезпечення бібліотек кращими зразками вітчизняної та 
зарубіжної книжкової продукції;  
- створення сучасної зони спілкування та обміну книгами та 
комфортних умов для проведення дозвілля молоді у 
бібліотеках та клубах; 
- закуплено сучасні комфортні меблі (диван, крісла, шафи, 
стелажі) для 13 установ; 
- проведення 150 культурно-мистецьких та навчально-
пізнавальних заходів, пов’язаних з популяризацією книги; 
- сувеніри - 100, банери - 13, рекламна продукція - 5000;  
- роздатковий матеріал. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

5200,0 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

● місцевий бюджет 1000,0 1200,0 1500,00 1500,00 5200,00 

● обласний бюджет      

● державний бюджет      

● інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ освіти, охорони здоров’я, культури, сім’ї, молоді та 
спорту 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту Автомобільність 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу. 
2.1.7. Забезпечення умов для розвитку послуг 
адміністрування та соціального обслуговування населення  

Мета проєкту Швидке реагування на потребу надання адміністративних 
послуг 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ: с. Білки, с. Великий Раковець, с. Малий 
Раковець, с. Заболотне, с. Луково, с. Імстичово. 
Кількість людей в територіальній громаді – 20716, з них: 
чоловіків – 9788, жінок – 10928.  
Кількість внутрішньо переміщених осіб на даний час – 535, з 
них: чоловіків – 170, жінок – 365. 
Значний вплив – вразливі категорії осіб. 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Особи віком від 14 років і більше, а також законні 
представники осіб віком до 14 років та особи, які потребують 
представництва – 20716 осіб (у залежності від потреби) та 
не менше 500 осіб – мешканців інших територіальних громад 
– щороку. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На сучасному етапі швидкого впровадження змін, 
спрямованих на цифровізацію адміністративних послуг 
різко може зменшитися необхідність адміністраторів ЦНАП 
на віддалених робочих місцях. 
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Так само виникає гостра потреба у разі відсутності 
адміністратора ЦНАП на віддаленому робочому місці з 
поважних причин (відпустка, хвороба, звільнення) 
визначити заміну. У такому випадку необхідно дістатися до 
робочого місця самостійно.  
А так само – для вирішення питань, необхідних для надання 
адміністративних послуг (як безпосереднє надання, так і 
складення відповідних актів, які потребують комісійного 
виїзду) слугуватиме власний транспортний засіб органу 
місцевого самоврядування. 
Також можливість впровадження надання адміністративних 
послуг суб’єктам звернень у них вдома за допомогою 
«мобільного кейса» вплине на необхідність транспортного 
засобу. 

Основні заходи 
проєкту 

1. Визначитися з транспортним засобом, який може 
здійснювати не тільки довіз відповідних працівників для 
надання адміністративної послуги, але й забезпечить 
можливість надання адміністративних послуг 
безпосередньо у транспортному засобі, в тому числі з 
використанням «мобільного кейсу». 
2. Закупити автомобіль. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Закуплено автомобіль. 
2. Враховано інтереси мешканців громади, зокрема 
маломобільних груп населення. 

Період реалізації 
проєкту 

2025 рік 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

1 000,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет      

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела  1000,00   1000,00 

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань забезпечення діяльності ЦНАП 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту Гендерно-орієнтований та системний соціально-
спрямований підхід на задоволення потреб мешканців 
Білківської та інших громад, в тому числі внутрішньо 
переміщених осіб та вразливих категорій громадян 
шляхом встановлення робочої станції для 
виготовлення паспортних документів 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу. 
2.1.7. Забезпечення умов для розвитку послуг 
адміністрування та соціального обслуговування населення. 

Мета проєкту Запровадження адміністративних послуг, пов’язаних із 
видачею паспортних документів. 
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Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ: с. Білки, с. Великий Раковець, с. Малий 
Раковець, с. Заболотне, с. Луково, с. Імстичово, а також 
мешканці суміжних територіальних громад: Зарічанської, 
Довжанської, Іршавської. 
Кількість людей в територіальній громаді – 20716, з них: 
чоловіків – 9788, жінок – 10928. 
За віковими категоріями: 
дітей до 18 років – 4890 (чоловіків – 2123, жінок - 2767), з них: 
діти віком від 0 до 13 років – 3710, з них: чоловіків – 1669, 
жінок – 2041; діти віком від 14 до 18 років – 1180, з них: 
чоловіків – 531, жінок – 649. 
Особи віком від 18 до 59 років, всього – 12364, з них: 
чоловіки – 5983; жінки – 6381; 
Особи віком від 60 років і більше, всього – 3462, з них: – 
чоловіки – 1620; жінки – 1842. 
Кількість внутрішньо переміщених осіб на даний час – 535, з 
них: чоловіків – 170, жінок – 365. ВПО за віковими 
категоріями: дітей до 18 років, всього – 208, з них: чоловіків 
– 101, жінок – 107; особи віком від 18 до 59 років, всього – 
228, з них: чоловіків – 29, жінок – 199; особи віком від 60 років 
і більше, всього – 99, з них: чоловіків – 41, жінок – 58. 
Кількість осіб вразливої категорії: люди з обмеженими 
фізичними можливостями – 533; багатодітні сім’ї – 136; сім’ї, 
які перебувають у складних життєвих обставинах – 13. 
Гірські населені пункти, які мають такий статус в 
територіальній громаді: с. Луково, с. Малий Раковець, с. 
Імстичово. 
Найближча відстань до районного центру – 33 кілометри; 
найбільш дальня відстань до районного центру – 49 
кілометрів. Найближча відстань до обласного центру – 88 
кілометрів, найбільш дальня відстань до обласного центру – 
99 кілометрів. 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Основною цільовою аудиторією проєкту є: мешканці і гості 
громади, а також ВПО, а саме: 
- для виготовлення паспорта громадянина України у формі 
ID-картки – особи віком 14 років (потенційно – це близько 300 
дітей щороку); особи віком 18 років – для виготовлення 
другого паспорта (потенційно – 300 осіб щороку); особи віком 
19 років і старше (потенційно – 200 осіб щороку). 
- для виготовлення паспорта громадянина України для 
виїзду за кордон (з урахуванням умов воєнного часу) – особи 
віком до 18 років (потенційно – це близько 500 дітей щороку); 
особи віком від 19 років і старше (потенційно – 600 осіб 
щороку). 
Кінцевими бенефіціарами проєкту стануть усі особи чи їх 
законні представники, які звернулися за отриманням 
паспортного документа. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Кількість звернень заявників щодо виготовлення паспортів 
громадян України та паспортів громадян України для виїзду 
за кордон висока. Половина населених пунктів громади є 
гірськими, а тому існує складність дістатися бездоріжжям 
для отримання паспорта. При цьому, аби потрапити на 
визначені години необхідно виїжджати на кілька годин 
раніше, адже автобусне перевезення з віддалених 
населених пунктів відбувається нечасто. За цих підстав 
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часто громадяни вимушені здійснювати додаткові витрати – 
на таксі, однак сільські мешканці мають незначні фінансові 
збереження. 

Основні заходи 
проєкту 

Завдання: 1) задоволення попиту кожного мешканця 
громади та ВПО; 2) зменшення навантаження та черг у 
підрозділі ДМС; 3) включення ЦНАПу до ланцюга 
конкурентоспроможних. 
Заходи: Закупівля робочої станції, проведення каналу 
конфіденційного зв’язку між ЦНАП і ЄДДР, а також 
проведення первинної державної експертизи для отримання 
атестата відповідності комплексної системи захисту 
інформації, зареєстрованого в Адміністрації 
Держспецзв’язку.  
Популяризація; відібрання та навчання персоналу; якісне та 
швидке надання послуг. 
Популяризація послуг здійснюватиметься з максимально 
можливою швидкістю та доступністю, а саме: через соціальні 
мережі, освітні заклади, відділення поштових зав’язків, кафе, 
АЗС, автомийки, молодіжні групи, вайбер та телеграм-
канали, особливо створені групи самими мешканцями 
громади в кожному населеному пункті. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Закуплено та встановлено робочу станцію. 
2. Проведено канал конфіденційного зв’язку між ЦНАП і 
ЄДДР. 
3. Проведено первинну державну експертизу для отримання 
атестата відповідності комплексної системи захисту 
інформації, зареєстрованого в Адміністрації 
Держспецзв’язку. 
4. Проведено навчання персоналу. 
5. Опубліковано в ЗМІ інформацію про старт роботи з 
виготовлення паспортних документів. 
5. Запуск послуги. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2025 рік 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

1 400,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 200,00 200,00   400,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела 500,0 500,00   1000,00 

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань забезпечення діяльності ЦНАП 

Інша інформація за 
потреби 

Запуск послуги – один із компонентів повноцінного надання 
всіх послуг у громаді, які поступово переходять до ЦНАП. 
Також ця послуга частково дозволить залучити кошти, 
оскільки є платною. 

 

Назва проєкту Паритетний комфорт 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу. 
2.1.7. Забезпечення умов для розвитку послуг 
адміністрування та соціального обслуговування населення 
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Мета проєкту Забезпечити мешканців громади комфортними умовами 
при отриманні ними адміністративних послуг на віддалених 
робочих місцях Центру надання адміністративних послуг. 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Старостинські округи Білківської ТГ. 
Кількість людей в територіальній громаді – 20716, з них: 
чоловіків – 9788, жінок – 10928.  
Кількість внутрішньо переміщених осіб на даний час – 535, з 
них: чоловіків – 170, жінок – 365. 
У Центральній садибі – 8142 осіб. У старостинських округах: 
- с. Великий Раковець – 4504 особи; - с. Заболотне – 785 осіб; 
- с. Імстичово – 2702 осіб; - с. Луково – 1542 осіб; - с. Малий 
Раковець – 3041 особа. 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Мешканці громади у старостинських округах, їх законні 
представники та представники за довіреністю. 
Потенційна кількість осіб: - с. Великий Раковець – 4504 
особи; - с. Заболотне – 785 осіб; - с. Імстичово – 2702 осіб; - 
с. Луково – 1542 осіб; - с. Малий Раковець – 3041 особа. 
Прямими бенефіціарами проєкту стануть всі отримувачі 
адміністративних послуг. Непрямі бенефіціари – відвідувачі 
громади на старостинських округах, які відвідали старостат 
у службових або інших цілях. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Центральний офіс ЦНАП за допомоги четвертого раунду 
фази Впровадження програми «U-LEAD з Європою» зі 
сторони партнерів у співпраці з громадою був технологічно 
перетворений на комфортне некабінетне приміщення для 
надання адміністративних послуг мешканцям нашої 
громади та гостям інших громад. Завдяки таким рішенням 
невідкладно після об’єднання громад ми змогли надавати 
адміністративні послуги набагато швидше, ефективніше та 
в комфортних умовах. Праця у ЦНАП стала прозорою для 
всіх відвідувачів, за роботою адміністраторів можна 
спостерігати безпосередньо із залу очікування. І, звичайно, 
приємно очікувати на візит до адміністратора, коли взамін 
старих радянських напівзламаних крісел з’явилися 
комфортні стільчики, привітне приміщення та усміхнені 
обличчя адміністраторів. 
Окрім привітних адміністраторів та деякої техніки, на 
віддалених робочих місцях адміністраторів ЦНАП старезні 
меблі та й зовсім нема де сісти відвідувачам. Віддалені 
робочі місця геть інакше та непривабливо постають перед 
мешканцями віддалених сіл. А вони мають працювати так 
само ефективно, ефектно та паритетно комфортно як і 
Центральний офіс. 

Основні заходи 
проєкту 

Завдання: 1) визначити обсяг необхідного інвентаря; 2) 
закупівля комп’ютерної техніки, меблів, в тому числі зручних 
крісел для вразливих категорій осіб; 3) облаштувати 
віддалені робочі місця ЦНАП комп’ютерною технікою та 
офісними меблями; 4) забезпечити паритетний комфорт 
отримувачам адміністративних послуг однаково на всіх 
віддалених робочих місцях: у селах – Луково, Імстичово, 
Малий Раковець, Великий Раковець; 5) підвищити рівень 
задоволеності мешканців громади за рахунок якісного та 
швидкого опрацювання звернень громадян; 6) зменшити час 
очікування відвідувачів ЦНАП на віддалених робочих місцях; 
7) уніфікація роботи адміністраторів ЦНАП Центрального 
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офісу та адміністраторів ЦНАП віддалених робочих місць; 8) 
надати звіт про результати втілення проєкту. 
Заходи: Закупівля та встановлення:  
- меблів: офісний стелаж, комп’ютерний столик з 
тумбочкою, крісло офісне поворотне, стільці для 
відвідувачів; 
- комп’ютерної техніки: ноутбуки, які працюють без 
підзарядки з електромережі не менше 10 годин; МФУ з 
мінімальним споживання електроенергії; клавіатура 
(бездротова); мишка (бездротова); блок безперебійного 
живлення; гігабайтний WI-FI роутер для відвідувачів з 
безкоштовним WI-FI. 
Підвищення рівня конкурентоспроможності адміністраторів 
віддалених робочих місць з адміністраторами 
Центрального офісу ЦНАП у напрямку надання 
адміністративних послуг. Повна взаємозаміна 
адміністраторами віддалених робочих місць ЦНАП 
адміністраторами Центрального офісу ЦНАП і навпаки. 
Всі адміністративні послуги надаються всіма 
адміністраторами ЦНАП незалежно від місця звернення, в 
тому числі можливість будь-якого мешканця громади 
отримати адміністративну послугу в будь-якому віддаленому 
робочому місці ЦНАП чи Центральному офісі ЦНАП без 
прив’язки до старостинського округу чи Центральної садиби. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Закуплено меблі, зокрема офісний стелаж, комп’ютерний 
столик з тумбочкою, крісло офісне поворотне, стільці для 
відвідувачів. 
2. Визначено інтер’єр та встановлено закуплені меблі. 
3. Закуплено та встановлено комп’ютерну техніку. 
4. Задоволеність громади на старостинських округах 
підвищилася. 
5. Якість та швидкість надання послуг, в тому числі за 
рахунок сучасної техніки та комфортних умов роботи значно 
зросла. 
6. Забезпечено належне обслуговування внутрішньо 
переміщених осіб та осіб з обмеженими фізичними 
можливостями. 
7. Зменшено навантаження на Центральний офіс ЦНАП у 
зв’язку з бажанням мешканців старостинських округів 
отримувати послуги у старостаті. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

2 000,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела 400,00 400,00 400,00 400,00 1600,00 

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань забезпечення діяльності ЦНАП 
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Інша інформація за 
потреби 

При підготовці кошторису враховано, що зношування 
техніки значне. Також враховано потреби всіх посадових 
осіб, причетних до надання адміністративних послуг у 
старостинських округах. 

 

Назва проєкту Без обмежень 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу. 
2.1.7. Забезпечення умов для розвитку послуг 
адміністрування та соціального обслуговування населення 

Мета проєкту Створення комфортних умов для мешканців громади, 
внутрішньо переміщених осіб та осіб з обмеженими 
фізичними можливостями на віддалених робочих місцях 
(старостинських округах) 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ: с. Великий Раковець, с. Малий Раковець, с. 
Заболотне, с. Луково, с. Імстичово. 
Значний вплив – особи з обмеженими фізичними 
можливостями. 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Мешканці громади у старостинських округах, їх законні 
представники та представники за довіреністю, внутрішньо 
переміщені особи, маломобільні групи населення з 
проблемами опорно-рухового апарату. 
Мешканці громади на території старостинських округів: с. 
Великий Раковець – 4504 особи; - с. Заболотне – 785 осіб; - 
с. Імстичово – 2702 осіб; - с. Луково – 1542 осіб; - с. Малий 
Раковець – 3041 особа. 
Кількість внутрішньо переміщених осіб на території 
старостинських округів: с. Імстичово: 57 осіб, з яких 39 осіб 
проживає у приватному секторі та 18 осіб – у комунальному 
секторі (з них: чоловіків – 6, жінок – 27, дітей - 24); с. Великий 
Раковець та с. Заболотне: 167 осіб (приватний сектор) (з 
них: чоловіків – 23, жінок – 79, дітей - 65); с. Луково: 20 осіб 
(приватний сектор) (з них: чоловіків – 5, жінок – 8, дітей - 7); 
с. Малий Раковець: 40 осіб (приватний сектор) (з них: 
чоловіків – 5, жінок – 19, дітей - 16). 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Невідповідність приміщень на віддалених робочих місцях 
(старостатах) вимогам сьогодення, оскільки такі 
приміщення створюють максимально незручні умови, 
особливо для осіб з обмеженими фізичними можливостями. 
Відсутні належні умови для роботи адміністраторів ЦНАП та 
відвідувачів ЦНАП. Вкрай необхідне встановлення 
пандусів. 

Основні заходи 
проєкту 

Завдання: 1) забезпечити комфорт для мешканців громади 
при відвідуванні ЦНАП, в тому числі для осіб з обмеженими 
фізичними можливостями; 2) забезпечити комфорт роботи 
адміністраторів ЦНАП на віддалених робочих місцях. 
Заходи: розробка кошторису; проведення ремонту 
приміщень на віддалених робочих місцях та встановлення 
пандусів. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Відремонтовано приміщення в адмінбудівлі 
Малораковецького старостинського округу, де знаходяться 
адміністратори ЦНАП та інші працівники, залучені до ЦНАП 
у якості робочого органу; 
2. Відремонтовано приміщення в адмінбудівлі 
Великораковецького старостинського округу, де 
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знаходяться адміністратори ЦНАП та інші працівники, 
залучені до ЦНАП у якості робочого органу; 
3. Відремонтовано приміщення в адмінбудівлі Луківського 
старостинського округу, де знаходяться адміністратори 
ЦНАП та інші працівники, залучені до ЦНАП у якості 
робочого органу; 
4. Відремонтовано приміщення в адмінбудівлі 
Імстичівського старостинського округу, де знаходяться 
адміністратори ЦНАП та інші працівники, залучені до ЦНАП 
у якості робочого органу; 
5. Встановлено 4 пандуси на кожному віддаленому 
робочому місці адміністраторів відділу з питань 
забезпечення діяльності ЦНАП (у кожній адмінбудівлі 
сільської ради на старостинському окрузі). 
6. Встановлено (відремонтовано) внутрішні вбиральні на 
кожному віддаленому робочому місці адміністраторів 
відділу з питань забезпечення діяльності ЦНАП (у кожній 
адмінбудівлі сільської ради на старостинському окрузі). 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

2 400,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела 500,00 500,00 500,00 500,00 2000,00 

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань забезпечення діяльності ЦНАП 

Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проєкту ЦифроЦНАП 

Номер і назва 
цілі/завдання 
стратегії, якому 
відповідає проєкт 

2.1. Розвиток людського потенціалу. 
2.1.7. Забезпечення умов для розвитку послуг 
адміністрування та соціального обслуговування населення 

Мета проєкту Зменшити навантаження на адміністратора ЦНАП шляхом 
впровадження технологічних рішень: програмних 
комплексів, що дозволять пришвидшити роботу 
адміністраторів відділу з питань забезпечення діяльності 
ЦНАП та інших працівників, залучених до робочого органу 
ЦНАП 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

Білківська ТГ: с. Білки, с. Великий Раковець, с. Малий 
Раковець, с. Заболотне, с. Луково, с. Імстичово. 
Кількість людей в територіальній громаді – 20716, з них: 
чоловіків – 9788, жінок – 10928.  
Кількість внутрішньо переміщених осіб на даний час – 535, з 
них: чоловіків – 170, жінок – 365. 
Значний вплив – вразливі категорії осіб. 
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Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

Особи віком від 14 років і більше, а також законні 
представники осіб віком до 14 років та особи, які потребують 
представництва – 20716 осіб (у залежності від потреби) та 
не менше 500 осіб – мешканців інших територіальних громад 
– щороку. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

У невеликих територіальних громадах працює незначна 
кількість адміністраторів ЦНАП. Так, наша громада має 
всього 7 адміністраторів ЦНАП, 4 з яких задіяні на 
віддалених робочих місцях. При цьому, кількість послуг 
значна – близько 300 послуг. 
Недостатня цифровізація громади у нашому випадку 
означає значний обсяг навантаження. Штатний розпис не 
дозволяє збільшити кількість адміністраторів, тому що 
нормативні акти Держави встановлюють пропорцію, яка 
корелюється із кількістю мешканців громади. При цьому, 
кількість послуг майже такий самий як і у великий громадах. 

Основні заходи 
проєкту 

Завдання: 1) полегшити роботу адміністраторів ЦНАП; 2) 
впровадити технологічні рішення, які дозволять найшвидше 
обслуговування заявників; 3) максимально цифровізувати 
громаду; 4) задовільнити потреби всіх мешканців громади, 
в тому числі внутрішньо переміщених осіб, бізнесу; 5) 
перейти до наступного етапу – консультування бізнесу, 
громадськості з питань, які може вирішувати громада, а 
також з тих питань, які сьогодні пропонує сервіс Дія та 
надання допомоги в цьому напрямку, в тому числі шляхом 
безпосередньої участі громадянина в отриманні 
адміністративної послуги онлайн при консультативній 
підтримці адміністратора ЦНАП; 6) зручне очікування у 
черзі; 7) розвивати інформаційну політику ЦНАП. 
Заходи: Закупівля технологічних рішень: інформаційних 
терміналів; сенсорних панелей ознайомлення з послугами; 
ігрових панелей для дітей. 
Встановлення рецепції. 
Закупівля програмних комплексів, які дозволять 
пришвидшити роботу адміністраторів ЦНАП в майбутньому: 
власний реєстр територіальної громади, власна система 
діловодства та інші програні продукти, електронна черга 
для запису в ЦНАП. 

Індикатори 
(показники) 
результативності 

1. Закуплено програмні продукти: власний реєстр 
територіальної громади, власну систему діловодства та 
інші. 
2. Покращено статистичну спроможність отримання 
інформації про зареєстрованих у громаді осіб. 
3. Покращено статистичну спроможність моніторингу 
роботи посадових осіб з питань надання адміністративних 
послуг. 
4. Закуплено інформаційні термінали; сенсорні панелі 
ознайомлення з послугами; ігрові панелі для дітей. 
5. Встановлено електронну чергу для запису з будь-якого 
зручного для заявника місця до ЦНАП. 
6. Пришвидшення роботи ЦНАП на 30 відсотків. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 
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Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. 
грн. 

1 900,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела 500,00 400,00 300,00 300,00 1500,00 

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань забезпечення діяльності ЦНАП 

Інша інформація за 
потреби 

Найбільшим ризиком є можливість звільнення із займаної 
посади адміністраторів відділу з питань забезпечення 
діяльності ЦНАП 

 

Стратегічна ціль 3. Громада розвинутої та енергоефективної інфраструктури, 
комфортного та безпечного проживання, дружня до довкілля 

 

Назва проекту «Зебра» на дорозі 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.1. Відновлення та реконструкція комунальних доріг, 
облаштування придорожньої інфраструктури в громаді 
(тротуари, переходи, стоки) 

Мета проєкту Влаштувати дорожні переходи на вулицях та дорогах , які є 
на балансі Білківської сільської ради та Служби місцевих 
автомобільних доріг з використанням елементів інклюзії. 
Кількість пішохідних переходів, які мають потребу 
облаштування: с. Білки 40 , Вел. Раковець – 15, Заболотне 
– 5, Імстичово -10, Луково – 5, Мал. Раковець - 10  

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці населених пунктів Білківської територіальної 
громади та гості, у тому числі внутрішньо перемішені особи, 
включно з особами з обмеженими фізичними даними. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час дороги та вулиці населених пунктів, за 
виключенням обмеженої кількості локацій, не обладнані 
пішохідними переходами. Існуючі пішохідні переходи мають 
потребу у оновленні дорожньої розмітки та встановленні 
відповідних дорожніх знаків а також влаштування 
додаткових елементів для позначення, для осіб з 
обмеженими фізичними можливостями. 

Основні заходи 
проєкту 

нанесення дорожньої розмітки на дорожнє покриття згідно 
державних стандартів, які позначають пішохідний перехід. 
Встановлення дорожніх знаків згідно державних стандартів, 
які позначають пішохідний перехід. 
Встановлення світлофорів для пішохідних переходів на 
дорогах з великою інтенсивністю руху транспорту. 
Обладнання світлофорів звуковою сигналізацією для осіб з 
обмеженими фізичними даними. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Дорожня розмітка, нанесена на дорожнє покриття – 650 м2. 
Дорожні знаки, які позначають пішохідний перехід – 340 шт. 
Дорожні світлофори - 10 шт. Обладнання дорожніх 
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світлофорів звуковою сигналізацією для осіб з обмеженими 
фізичними можливостями- 2 шт.  

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

670,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 300,0 80,0 40,0 100,0 520,0 

обласний бюджет 75,0 15,0 10,0 20,0 120,0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

25,0 5,0 0 0 30,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Мости – ТО (технічне обстеження) 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.1. Відновлення та реконструкція комунальних доріг, 
облаштування придорожньої інфраструктури в громаді 
(тротуари, переходи, стоки) 

Мета проєкту Запровадження планових обстежень. Оновлення технічної 
документації для мостів на вулицях та дорогах , які є на 
балансі Білківської сільської ради, та не облікованих мостів 
і пішохідних переходів, які розташовані на території 
Білківської ТГ. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці населених пунктів Білківської територіальної 
громади та гості, у тому числі внутрішньо перемішені особи. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час існуючі мости на дорогах та вулицях 
населених пунктів які є на балансі Білківської сільської ради 
експлуатуються без ведення відповідної технічної 
документації. Планові обстеження, що передбачено 
будівельними нормами, не проводились. За таких умов 
можна вважати, що мости перебувають у критичному стані. 
За проведеним оглядом усі мости потребують покращення 
їхнього експлуатаційного стану. 

Основні заходи 
проєкту 

Виконання планових обстежень сертифікованими 
фахівцями, які мають певний досвід роботи з оформленням 
актів обстеження за визначеною державними будівельними 
нормами формою. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Комплект документації на кожний міст, який пройшов 
планове та позапланове обстеження, 22 шт.  

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 
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Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

460,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 100,0 170,0 80,0 50,0 400,0 

обласний бюджет 30,0 20,0 10,0 0 60,0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 0 0 0 0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проєкту «Інфраструктурна трансформація для покращення 
якості життя: ремонт дорожнього покриття та системи 
водовідведення в селі Імстичово» 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.1. Відновлення та реконструкція комунальних доріг, 
облаштування придорожньої інфраструктури в громаді 
(тротуари, переходи, стоки) 

Мета проєкту Покращити якість життя та створити комфортні умови 
проживання для жителів гірського населеного пункту села 
Імстичово шляхом ремонту основних комунальних доріг та 
систем водовідведення 

Територія, на яку 
проєкт матиме вплив 

с. Імстичово, Білківська ТГ 

Цільові групи проєкту 
та кінцеві бенефіціари 
проєкту 

1. Мешканці села Імстичово (2 963 людини): Проживаючи в 
селі, мешканці стануть основними користувачами 
покращеної інфраструктури. Ремонт дорожнього 
покриття дозволить їм переміщатися з більшим 
комфортом та безпекою, сприяючи зручному доїзду до 
місць роботи, шкіл, магазинів, аптек та інших необхідних 
місць. Покращення системи водовідведення захистить їх 
від паводків та підтоплення, що збереже житлові будівлі 
та земельні ділянки від знищення. 

2. Жителі прилеглих сіл та району: Покращена 
інфраструктура села Імстичово покращить доступність та 
зручність доїзду з інших сіл та району. Водії та пасажири 
автомобілів з сусідніх сіл зможуть користуватися 
покращеними дорогами для зручного переміщення до 
села Імстичово, що допоможе покращити мобільність 
населення та підтримати економічні зв'язки між 
населеними пунктами. 

3. Громада в цілому (20960 людини): Покращення 
інфраструктури села сприятиме розвитку громади в 
цілому. Зручний доїзд до села Імстичово стимулюватиме 
розвиток туризму, сільського господарства та інших 
галузей економіки. Зменшення затрат на ремонт та 
обслуговування автотранспорту покращить фінансове 
становище мешканців. Покращені умови проживання 
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також зроблять село більш привабливим для інвесторів 
та нових жителів, що підтримає розвиток громади в 
довгостроковій перспективі. 

4. Учні шкіл та молодь села Імстичово отримають 
безпечніші та зручніші умови для дороги до шкіл та інших 
освітніх закладів. Покращені дороги сприятимуть 
безпечному доїзду до шкіл та забезпеченню рівних 
можливостей для навчання учнів. 

5. Покращення дорожнього покриття забезпечить 
підприємцям зручний доступ до своїх підприємств та 
покупців. Зручний доїзд до підприємств сприятиме 
покращенню логістики та ефективності бізнес-процесів, 
сприяючи розвитку місцевої економіки. 

6. Покращення дорожнього покриття забезпечить більш 
швидку та ефективну допомогу від швидкої медичної 
допомоги та пожежної служби у випадках надзвичайних 
ситуацій. 

Таким чином, проєкт покращення дорожнього покриття та 
системи водовідведення буде корисним для всієї громади, 
сприяючи покращенню якості життя, розвитку економіки та 
забезпеченню безпеки та комфорту мешканців. 

Опис проблеми на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Проблема, що виникла в селі Імстичово, стосується 
недостатнього розвитку транспортної та інфраструктурної 
системи, що серйозно впливає на якість життя та комфорт 
проживання місцевих мешканців. Основними аспектами 
проблеми є незадовільний стан дорожнього покриття та 
систем водовідведення, які потребують негайного втручання 
та модернізації. 
Село Імстичово, розташоване в гірській місцевості, 
стикається з труднощами розвитку і недостатнім 
фінансуванням дорожньо-ремонтних робіт порівняно з 
високими потребами громади. Дорожнє покриття у селі вже 
давно не відповідає сучасним стандартам і перебуває в 
критичному стані, з канавами посеред вулиць, 
пошкодженими ділянками, вибоїнами і утвореннями ям, що 
ускладнює рух автомобільного транспорту. Це призводить до 
нестабільного сполучення з прилеглими населеними 
пунктами, затруднює доставку товарів, а також швидкий 
доїзд екстрених служб, таких як швидка медична допомога 
та пожежні бригади. 
Крім того, системи водовідведення села також вимагають 
невідкладних заходів. Відсутність на більшості ділянок 
водовідводів каналів для стоку дощових вод, застарілі та 
неефективні системи стикаються з проблемою забиття та 
переливів під час дощів, що призводить до паводків і 
підтоплення земельних ділянок, загрожуючи життю і майну 
мешканців. 
Ця проблема створює серйозні перешкоди для розвитку 
села, знижує якість життя мешканців і унеможливлює 
нормальну роботу школи та інших установ під час дощів і 
злив. Також вона спричиняє пошкодження інфраструктури та 
зниження рівня життя мешканців. Успішне вирішення 
проблеми вимагатиме комплексних заходів, таких як 
капітальний ремонт доріг, модернізація систем 
водовідведення та залучення достатніх фінансових ресурсів 
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для реалізації проєкту. Це дозволить підвищити якість і 
безпеку дорожнього руху, забезпечити зручний доступ до 
всіх районів села, а також створить сприятливі умови для 
сталого розвитку громади та покращення якості життя 
мешканців. Зазначені заходи сприятимуть підвищенню рівня 
безпеки, зручності та затишку для всіх мешканців села 
Імстичово 

Основні заходи проєкту Етап 1: Підготовчі роботи 
1. Здійснення детального технічного обстеження і аналіз 

стану дорожнього покриття, систем водовідведення 
та інфраструктури на кожній з вулиць. 

2. Оцінка обсягу ремонтних робіт, встановлення 
пріоритетів та планування бюджету. 

Етап 2: Ремонт дорожнього покриття 
1. Капітальний ремонт вулиці Центральна (від зупинки 

до Центру села), вулиці о. Павла Мадяра (Суворова), 
вулиці Монастирська (Макаренка) та вулиці 
Виноградна. Передбачається заміна зіпсованого 
асфальтового покриття новим шаром асфальту та 
виправлення дефектів дорожнього покриття. 

Етап 3: Підсипання та підтримка дорожнього покриття 
1. Виконання підсипання дорожнього покриття на 

вулицях Центральна, о. Павла Мадяра (Суворова), 
Монастирська та Виноградна для покращення 
стабільності та тривалості доріг. 

2. Здійснення регулярного технічного обслуговування 
дорожнього покриття для запобігання його 
пошкодження та збереження довговічності. 

Етап 4: Модернізація системи водовідведення 
1. Планування та розробка проекту модернізації 

системи водовідведення на вулицях Центральна, о. 
Павла Мадяра (Суворова), Монастирська та 
Виноградна. 

2. Заміна застарілих та неефективних каналізаційних 
систем на нові, більш продуктивні, що дозволять 
ефективно відведення дощових вод і запобігатимуть 
паводкам та підтопленням. 

Етап 5: Фінансування та реалізація 
1. Залучення достатніх фінансових ресурсів через 

місцевий бюджет, державну підтримку або інші 
джерела фінансування. 

2. Проведення тендеру на вибір підрядних організацій 
для виконання ремонтних та будівельних робіт. 

3. Реалізація плану заходів згідно з установленими 
термінами та контроль за якістю виконання. 

Етап 6: Оцінка та підтримка результатів 
1. Здійснення оцінки ефективності та якості проведених 

ремонтних та будівельних робіт. 
2. Підтримка і забезпечення довгострокової стійкості і 

функціонування відновлених доріг та систем 
водовідведення. 

Реалізація плану заходів зробить можливим покращення 
інфраструктури села Імстичово, забезпечить безпеку, 
комфорт та зручність для мешканців, а також сприятиме 
сталому розвитку громади. 
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Індикатори (показники) 
результативності 

Етап 1: Підготовчі роботи 
• Індикатор: Виконано детальне технічне обстеження 

дорожнього покриття та систем водовідведення на 
всіх вулицях. 

Етап 2: Ремонт дорожнього покриття 
1. Вулиця Центральна (від зупинки до Центру села) - 

2000 м 
2. Вулиця о. Павла Мадяра (Суворова) - 1500 м 
3. Вулиця Монастирська (Макаренка) - 1700 м 
4. Вулиця Виноградна - 1000 м 

Індикатор: Виконано капітальний ремонт дорожнього 
покриття на вулицях Центральна, о. Павла Мадяра 
(Суворова), Монастирська та Виноградна, загальною 
довжиною 6200 метрів, відповідно до затвердженого графіку. 
Етап 3: Створення каналів для стоку вод 

1. Вулиця о. Павла Мадяра (Суворова) - 1500 м 
2. Вулиця Монастирська (Макаренка) - 500 м 
3. Вулиця Виноградна - 1000 м 

Індикатор: Побудовано канали для стоку дощових вод на 
вулицях Центральна, о. Павла Мадяра (Суворова), 
Монастирська та Виноградна, загальною довжиною 3000 
метрів, відповідно до плану заходів. 
Етап 4: Підсипання та підтримка дорожнього покриття 

• Індикатор: Виконано підсипання дорожнього покриття 
на всіх вулицях, де проводилися ремонтні роботи. 

Етап 5: Фінансування та реалізація 
• Індикатор: Забезпечено необхідні фінансові ресурси 

для виконання всіх запланованих заходів. 
• Індикатор: Укладений контракт з підрядною 

організацією на виконання ремонтних та будівельних 
робіт. 

Етап 6: Оцінка та підтримка результатів 
• Індикатор: Проведено оцінку якості виконаних 

ремонтних робіт, а також стану каналів для стоку вод. 
• Індикатор: Забезпечена система планового 

обслуговування дорожнього покриття та каналів для 
стоку вод з метою збереження їхньої 
функціональності. 

Ці індикатори результативності допоможуть виміряти 
успішність кожного етапу проєкту і вчасно виявити будь-які 
недоліки, які потребують корекції. Крім того, вони 
забезпечать контроль за виконанням проєкту та досягненням 
поставлених цілей. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовна обсяг 
фінансування, тис. грн. 

8 000,00 

У тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

• місцевий бюджет 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 8000,00 

• обласний бюджет      

• державний бюджет      

• інші джерела      

Відповідальний 
виконавець 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 
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Інша інформація за 
потреби 

 

 

Назва проекту H2O. Вода 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.2. Оновлення та модернізація в громаді мереж 
водопостачання та очисних споруд 

Мета проєкту Виконання інвентаризації джерел водопостачання, 
зокрема: криниць, каптажів на поверхневих водозаборах, 
колодязів, артезіанських свердловин та водопроводів усіх 
форм власності. Складання паспортів об’єктів 
водопостачання з використанням картографічних 
матеріалів. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці населених пунктів та суб’єкти господарювання 
Білківської територіальної громади. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час населення використовує воду, якість якої 
погано контролюється. Для джерел, задіяних у забезпеченні 
питною водою, не встановлені відповідні санітарно-захисні 
зони. Місця для влаштування артезіанських свердловин 
вибираються з порушенням будівельного та іншого 
законодавства у галузі санітарного сприяння, що може 
сприяти та сприяє забрудненню водних горизонтів 

Основні заходи 
проєкту 

Встановлення у який спосіб домогосподарства та інші 
суб’єкти господарювання забезпечені водою шляхом по 
дворового обходу. Виконання інвентаризації об’єктів 
водопостачання.  

Індикатори (показники) 
результативності 

Складання паспортів для об’єктів водопостачання. 
Матеріали інвентаризації та карта об’єктів водопостачання 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2025 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

205,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 50,0 30,0 0 0 80,0 

обласний бюджет 15,0 15,0 0 0 30,0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

5,0 90,0 0 0 95,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  
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Назва проекту Каналізація. Зовнішні мережі та споруди, повернення 
до життя 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.2. Оновлення та модернізація в громаді мереж 
водопостачання та очисних споруд 

Мета проєкту Будівництво очисних споруд господарсько-побутових 
(фекальних) стоків та відновлення роботи зовнішньої 
мережі каналізації у с. Білки. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Село Білки 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці села Білки, представники бізнесу та 
бюджетних установ, будівлі яких розташовані у межах 
території, визначеної для централізованого каналізування 
господарсько-побутових (фекальних) стоків 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час господарсько-побутові (фекальних) стоки від 
житлової забудови скидаються у поверхневий води без будь 
якого очищення. Тільки у небагатьох випадках для 
очищення стоків використовуються вигрібні ями та 
однокамерні відстійники. Враховуючи те, що використання 
води мешканцями щороку збільшується, будинки 
оснащуються локальними водопроводами та насосним 
обладнанням, використовують пральні машини та машини 
для миття посуди, усі стоки потрапляють на землі 
загального користування без очищення, що у свою чергу 
приводить до забруднення території. 

Основні заходи 
проєкту 

Визначення меж території села Білки для почергового 
запровадження очищення господарсько-побутових 
(фекальних) стоків, враховуючи те, що у вісімдесятих роках 
для частини села була побудована мережа господарсько-
побутової каналізації. 
Реконструкція та будівництво зовнішньої мережі 
господарсько-побутової каналізації.  
Будівництво очисних споруд господарсько-побутових 
(фекальних) стоків та закупівля для цих споруд необхідного 
обладнання. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Визначена територія 
Реконструйовано мережі господарсько-побутової 
каналізації, 20 км. 
Будівництво очисної споруди господарсько-побутових 
(фекальних) стоків потужністю для населеного пункту з 
населенням 5 тис. осіб. 

Період реалізації 
проєкту 

2025-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

30 000,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет - 200,0 200,0 2600,0 3000,0 

обласний бюджет - - 500,0 6500,0 7000,0 

державний бюджет - - - - - 
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Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

- - - 20000,0 20000,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Доступна будівля 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.1. Будівництво та оновлення мереж та об’єктів 
інфраструктури в громаді 
3.1.3. Забезпечення доступності в громаді для 
маломобільних груп населення (безбар’єрний простір) та 
створення в громаді сучасних громадських просторів 

Мета проєкту Забезпечення доступності до будівель 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі населені пункти Білківської територіальної громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Особи з обмеженими фізичними даними, усі мешканці 
громади. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час не значна частина будівель, зокрема 
адміністративних та соціального призначення обладнані 
засобами для доступу осіб з обмеженими фізичними 
даними.  

Основні заходи 
проєкту 

Провести інвентаризацію засобів для доступу осіб з 
обмеженими фізичними можливостями на предмет 
відповідності будівельним нормам. Облаштувати 
адміністративні будівлі та будівлі соціального призначення 
засобами для доступу осіб з обмеженими фізичними 
даними. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Пандуси при вхідних блоках будівель, 38 шт. 
Заміна дверних блоків. 35 шт. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

2 690,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 540,0 540,0 700,0 700,0 2480,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 210,0 0 0 210,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Тепла установа, енергоаудит 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 

3.2. Безпечне, енергоефективне та комфортне життя в 
громаді 
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якому відповідає 
проєкт 

3.2.1. Впровадження системи енергоаудиту та 
енергомоніторингу в комунальних установах громади, 
впровадження в цих установах енергозберігаючих 
технологій 

Мета проєкту Виконання заходів з проведення енергоаудиту будівель 
комунальних установ для напрацювання програми 
енергоефективності. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Керівники комунальних установ, посадові особи Білківської 
сільської ради сфери управління комунальним 
господарством 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час комунальні будівлі не забезпечені 
енергоаудитом та енергомоніторингом на належному рівні, 
як це вимагає чинне законодавство. Відсутність 
статистичних та інших експлуатаційних даних не дозволяє 
якісно забезпечити енергозбереження та дотримувати 
комфортний режим у будівлях комунальних установ. 

Основні заходи 
проєкту 

Проведення заходів з енергоаудиту та складання 
енергетичних паспортів для комунальних установ. 
Формування завдання для проектів термомодернізації цих 
об’єктів. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Енергетичні паспорти та завдання для термомодернізації 
комунальних об’єктів, 45 комплектів. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2026 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

900,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 100,0 200,0 200,0 0 500,0 

обласний бюджет 0 50,0 100,0 0 150,0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 250,0 0 0 250,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Око громади 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.2. Безпечне, енергоефективне та комфортне життя в 
громаді 
3.2.2. Розвиток інфраструктури безпеки в громаді, в т.ч. 
оновлення та розширення системи відеоспостереження на 
території громади 

Мета проєкту Запобігання утворенню неформальних груп серед молоді. 
Пониження рівня злочинності. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 
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Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Мешканці усіх населених пунктів територіальної громади та 
гості. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Неконтрольовані громадські простори територіальної 
громади все частіше стають місцем збору неформальних 
груп, що приводить до уяви серед їх учасників до 
безнаказаності неправомірних дій, зокрема, проявів 
дрібного хуліганства нищення комунального майна, 
крадіжок, і інших подібних проявів. За умови обмеженої 
чисельності працівників поліцейської станції, оновлення та 
розширення мережі відеоспостереження є одним із засобів 
контролю громадських просторів. 

Основні заходи 
проєкту 

Оновлення та розширення мережі відео спостереження 
громадських просторів. Створення центру відео 
спостереження. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Придбання, встановлення у визначених громадських місцях 
та приєднання до мережі відеокамер, 2 комплекти по 16 
камер. Створення Центру відео спостереження, закупівля 
необхідного обладнання для роботи центру. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2025 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

130,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 100,0 30,0 0 0 130,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 0 0 0 0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Труба охоронця 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.2. Безпечне, енергоефективне та комфортне життя в 
громаді 
3.2.2. Розвиток інфраструктури безпеки в громаді, в т.ч. 
оновлення та розширення системи відеоспостереження на 
території громади 

Мета проєкту Попередження про наближення небезпеки. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Мешканці усіх населених пунктів територіальної громади та 
гості. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час у громаді відсутні засоби, які б попереджували 
про наближення до місця перебування людей небезпеки, 
зокрема таких, як «повітряна тривога», «радіаційна 
небезпека», «різке підвищення рівня води у річці», тощо 
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Основні заходи 
проєкту 

Створення мережі локальної системи оповіщення 
населення та інтеграції мережі до регіональних аналогічних 
систем. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Придбання, встановлення у визначених громадських місцях 
та приєднання до мережі штатних ревунів, 10 ревунів. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2026 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

450,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 225,0 135,0 90,0 0 450,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 0 0 0 0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Є бур’ян 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.2. Безпечне, енергоефективне та комфортне життя в 
громаді 
3.2.3. Забезпечення екологічної безпеки в громаді, в т.ч. 
протипаводкової 

Мета проєкту Покращення складу повітря та припинення забруднення 
шляхом припинення розповсюдження та поступового 
знищення алергічних рослин, зокрема амброзії 
полинолистої , борщівнику Сосновського та інших. 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі населені пункти Білківської територіальної громади 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці Білківської територіальної громади та гості і 
туристи. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

Останніми роками у зв’язку зі зниженням культури 
землеробства, а саме недотримання вимог агротехніки при 
здійснення обробітку ґрунту, недотримання сівозміни, 
строків сівби і збирання сільськогосподарських культур, 
ігнорування необхідного комплексу заходів обмеження 
амброзія полинолиста та борщівник Сосновського 
набувають дедалі широкого розповсюдження. Ці шкідливі 
рослини засмічують подвір’я та вулиці, присадибні ділянки, 
сади, сквери, городи, узбіччя доріг, залізно дорожні насипи, 
береги річок, струмків та ставків. Такий стан з 
розповсюдженням рослин шкідників негативно впливає на 
склад та якість повітря, сприяє розвиткові алергічних 
реакцій та хвороб населення. 

Основні заходи 
проєкту 

Привернути увагу населення та громадськості до проблеми 
боротьби з рослинами шкідниками, зокрема амброзією 
полинолистою та борщівником Сосновського. 
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Провести заходи ліквідації осередків розповсюдження 
рослин шкідників у населених пунктах, у полях сівозміни, на 
узбіччях доріг, необроблюваних землях тощо. 
Провести боротьбу з шкідливими рослинами хімічним, 
агротехнічним, механічним та іншими методами, які повинні 
застосовуватися у комплексі. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Публікації на офіційному сайті Білківської сільської ради з 
проблематики боротьби з шкідливими рослинами. Буклети 
з інформацією про методи боротьби з шкідливими 
рослинами, 300 шт. Ліквідація осередків розповсюдження 
рослин шкідників, 300 осередків. Надання допомоги 
власникам сільськогосподарських угідь для боротьби з 
шкідливими рослинами хімічним, агротехнічним, 
механічним та іншими методами. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

305,0 тис. грн. 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 20,0 25,0 30,0 30,0 105,0 

обласний бюджет      

державний бюджет      

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

50,0 50,0 50,0 50,0 200,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ земельних відносин та екології 

Інша інформація  

 

Назва проекту Мапа громади 2030. 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.3. Планування розвитку громади 
3.3.1. Розробка нових та коригування існуючих 
планувальних документів 

Мета проєкту Забезпечення відображення напрямків розвитку громади, з 
врахуванням геоінформативних властивостей території 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Територія Білківської територіальної громади та усі шість 
населених пунктів  

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усі мешканці населених пунктів та суб’єкти господарювання 
Білківської територіальної громади. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час планувальна проектна документація, 
генеральні плани сіл, морально та фізично застаріла. 
Генеральні плани сіл розроблені у минулому столітті на 
паперових носіях. На територію громади планувальна, 
містобудівна документація ніколи не розроблялася. 

Основні заходи 
проєкту 

Створення нової планувальної, містобудівної проектної 
документації для території громади у відповідності до 
прийнятих норм і правил. Започаткування створення та 
забезпечення накопичення геоінформаційних даних на 
територію Білківської територіальної громади.  
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Індикатори (показники) 
результативності 

Затверджені планувальні документи, а саме: 
Комплексний план території Білківської територіальної 
громади. 
Генеральний план села Білки. 
Геоінформаційна система з даними про територію та 
об’єкти містобудування. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2027 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

10 000,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 500,0 3000,0 1000,0 1000,0 5500,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 1500,0 0 0 1500,0 

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 3000,0 0 0 3000,0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ з питань архітектури та державного архітектурного-
будівельного контролю 

Інша інформація  

 

Назва проекту Рух до чистого довкілля 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.4. Громада дружня до довкілля 
3.4.2. Розробка та впровадження системи поводження з 
ТПВ на території громади 

Мета проєкту Розроблення нормативних документів у галузі поводження 
з твердими побутовими відходами на рівні Білківської 
сільської ради 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади, та громадські території за межами населених 
пунктів 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усе доросле населення Білківської територіальної громади 
та її гості. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час відсутні місцеві нормативні документи, які 
регулюють питання збору, зберігання, переміщення, 
сортування та утилізації твердих побутових відходів. 

Основні заходи 
проєкту 

Розробка схеми санітарної очистки територій Білківської 
сільської ради. Прийняття необхідних рішень Білківською 
сільською радою щодо розробки та затвердження схеми 
санітарної очистки територій. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Затверджена схема санітарної очистки територій. 

Період реалізації 
проєкту 

2024 рік 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

250,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 



 
76 ПЛАН ЗАХОДІВ НА 2024-2027 РОКИ З РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЛКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ 

місцевий бюджет 250,0 0 0 0 250,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела ( гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 0 0 0 0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ економічного розвитку та комунальної власності 

Інша інформація  

 

Назва проекту Рух до чистого довкілля: спецтехніка 

Номер і назва 
цілі/завдання стратегії, 
якому відповідає 
проєкт 

3.4. Громада дружня до довкілля 
3.4.3. Забезпечення громади необхідним обладнанням та 
транспортом для прибирання території громади 

Мета проєкту Придбання спецтехніки для збирання та переміщення 
твердих побутових відходів, для комунального 
підприємства 

Територія, на яку 
проект має вплив 

Усі шість населених пунктів Білківської територіальної 
громади, та громадські території за межами населених 
пунктів 

Цільові групи проекту 
та кінцеві отримувачі 
вигоди 

Усе доросле населення Білківської територіальної громади 
та її гості. 

Опис проблеми, на 
вирішення якої 
спрямований проєкт 

На даний час у комунального підприємства відсутня 
спецтехніка для збирання та переміщення твердих 
побутових відходів. 

Основні заходи 
проєкту 

Придбання спецтехніки для збирання та переміщення 
твердих побутових відходів. 

Індикатори (показники) 
результативності 

Придбана спецтехніка для збирання та переміщення 
твердих побутових відходів, а саме: 
Сміттєвози – 1 шт. 
Трактори з причепом для переміщення ТВП – 1 шт. 
Подрібнювач гілок – 1 шт. 

Період реалізації 
проєкту 

2024-2025 роки 

Орієнтовний обсяг 
фінансування проекту, 
тис. грн. 

4 500,0 

у тому числі: 2024 2025 2026 2027 Разом 

місцевий бюджет 1500,0 3000,0 0 0 4500,0 

обласний бюджет 0 0 0 0 0 

державний бюджет 0 0 0 0 0 

Інші джерела (гранти, 
МТД, кошти інвесторів) 

0 0 0 0 0 

Відповідальний 
виконавець: 

Відділ економічного розвитку та комунальної власності 

Інша інформація  

 

 


